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MOT DU DIRECTEUR GENERAL

Madame Karine Provencher
Présidente du conseil d’administration
Cégep de Trois-Rivieres

Madame la Présidente,

Au nom de toute I'équipe de direction,
j'ai le plaisir de vous présenter les
résultats du Cégep de Trois-Riviéres
pour 2010-2011. La premiére année
de la planification stratégique 2010-
2015 s’est avérée trés intense, mais
la plupart des actions prévues dans le
Plan de travail de la direction générale
ont été réalisées et bien d’autres se
sont ajoutées en cours de route.

Le rapport annuel présente également les résultats en
regard des mesures adoptées par le conseil d’administration
dans le cadre des réinvestissements provincial et fédéral
attribués au College pour soutenir le développement de
I’enseignement supérieur. Présenté ici dans une forme
encore plus complete, le rapport annuel se veut un reflet
fidele de la situation du cégep au 30 juin 2011. Comme vous
pourrez le constater, les réalisations sont nombreuses et
I'avenir se présente sous un jour favorable.

Durant toute I'année, nous avons pu compter sur la grande
collaboration de 'ensemble du personnel pour atteindre les
objectifs que nous nous étions fixés. Je profite de I'occasion
pour remercier chaleureusement chaque personne de sa
propre contribution. Ce rapport est le reflet d’un effort
collectif guidé par des valeurs fortes et une vision claire de
ce que nous voulons devenir comme établissement d’ensei-
gnement supérieur. Dans ce contexte, le role du conseil
d’administration est essentiel, et je tiens a le remercier de
son inestimable contribution.

Le directeur général,
Raymond-Robert Tremblay, Ph.D.

MOT DE LA PRESIDENTE

Madame Lyne Beauchamp
Ministre de I’Education, du Loisir et du Sport
Gouvernement du Québec

Madame la Ministre,

C’est avec une grande fierté que je
vous présente aujourd’hui le rapport
annuel 2010-2011 du Cégep de Trois-
Rivieres, adopté par notre conseil
d’administration.

Comme vous le constaterez a la lec-
ture de ce rapport, cette année a été
riche en activités. Outre I'ensemble
des actions reliées a la mise en ceuvre du nouveau plan
stratégique 2010-2015, nous avons également consolidé
nos liens avec nos partenaires et nous avons innové, notam-
ment par la présentation de la premiére édition du camp
musical urbain.

Le rapport annuel que nous vous présentons témoigne de
'engagement de I'ensemble des membres du personnel
et du conseil d’administration envers notre mission. Parmi
les activités de mise en ceuvre de cette mission, je voudrais
souligner I'envergure des services d’aide a la réussite et de
soutien psychosocial offerts aux étudiants.

Il ne fait nul doute, comme vous le constaterez, que notre
College est trés dynamique et joue un réle de premier plan
dans le développement social, communautaire, écono-
mique et culturel de la Mauricie.

Veuillez agréer, Madame la Ministre, I'expression de nos
meilleurs sentiments.

La présidente du conseil d’administration,
Karine Provencher, CA
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Notre Cégep

PRESENTATION DU COLLEGE

Le Cégep de Trois-Riviéres a ouvert ses portes en septembre
1968 a pres de 2 200 étudiants, inscrits dans 18 programmes
d’études. Quarante ans plus tard, le nombre d’étudiants qui
le fréquentent a plus que doublé : c’est maintenant pres de
4 500 cégépiens qui sont inscrits dans I’'un de ses 37 pro-
grammes. A ces étudiants des programmes techniques et
préuniversitaires s’ajoutent quelque 3 000 inscriptions aux
divers programmes dispensés par le Service de la formation
continue. Le Cégep de Trois-Rivieres dispose par ailleurs

de trois centres collégiaux de transfert de technologie: le
Centre de métallurgie du Québec (CMQ), le Centre spécialisé
en pates et papiers (CSPP) et le Centre collégial de transfert
de technologie en télécommunications (C2T3). Enfin, plus de
700 employés sont engagés dans la réalisation quotidienne
de la mission du collége, du plan de développement institu-
tionnel, du projet éducatif et du plan de réussite.

NOTRE MISSION

Voici la mission telle que formulée dans la Loi sur les colléeges
d’enseignement général et professionnel:

o mettre en ceuvre les programmes pour lesquels il a regu
|"autorisation du Ministere;

o contribuer, par des activités de formation de la main-d’oeuvre,
de recherche appliquée, d’aide technique a I'entreprise et
d’information, a I’élaboration et a la réalisation de projets
d’innovation technologique, a I'implantation de technologies
nouvelles et a leur diffusion, ainsi qu’au développement de
la région;

o effectuer des études ou des recherches en pédagogie et sou-
tenir les membres du personnel du colléege qui participent a
des programmes subventionnés de recherche;

o fournir des services ou permettre I'utilisation de ses installa-
tions et équipements a des fins culturelles, sociales, sportives
ou scientifiques en accordant toutefois la priorité aux besoins
des étudiants a temps plein;

o participer, dans le respect de la politique québécoise en
matiere d’affaires intergouvernementales canadiennes et de
celle en matiere d’affaires internationales, a I’élaboration et a
la réalisation de programmes de coopération avec I'extérieur
dans le domaine de I'enseignement collégial;

collaborer, avec les ministeres et organismes du gouverne-
ment et, le cas échéant, avec d’autres partenaires, a la réali-
sation d’ententes spécifiques concernant la mise en oeuvre
de priorités régionales, notamment par I'adaptation de ses
activités aux particularités régionales et par le versement
d’une contribution financiere.

En fait, les étudiants, jeunes et adultes, inscrivent leur projet
de formation dans un contexte plus large : le Collége travaille
a la hausse de la scolarisation de la population, en rendant de
multiples services a la région et en étant un acteur important
dans le développement de la recherche et de I'innovation. Dans
tous les cas, les étudiants, a des degrés divers, ont un role a
jouer en se préparant a leur insertion sur le marché du travail
ou a la poursuite d’études universitaires, en s’engageant de
diverses fagcons dans leur milieu et en participant a des activités
de recherche dans le cadre de leurs apprentissages.

NOTRE VISION

Ce ne sont pas seulement des travailleurs qualifiés que le Col-
lege envoie sur le marché du travail ou des étudiants prépa-
rés a poursuivre des études universitaires, ce sont aussi des
personnes capables de jouer un réle significatif en tant que
citoyens responsables. Voila pourquoi il est nécessaire de rap-
peler que la responsabilité premiere du college est de décerner
des diplomes a des personnes ayant répondu avec satisfaction
a des standards élevés en matiere de formation, que I'on parle
de savoir, de savoir-faire ou de savoir étre.

En conséquence, le College affirme vouloir :

e préparer ses étudiants a devenir des personnes responsables
et capables d’engagement envers leur milieu.

Le Collége est aussi un instrument au service du développe-
ment de sa région, grace a ses programmes de formation, a ses
centres collégiaux de transfert de technologie et, surtout, grace
a ses nombreux diplomés qui vont enrichir le milieu du travail.
Par son budget, sa main-d’ceuvre scolarisée, ses équipements,
il est dans la communauté trifluvienne un agent économique,
social et culturel.

En conséquence, le College affirme vouloir :

e étre un pole d’excellence collégiale de la valorisation du sa-
voir, de la qualification, de la recherche et de I'innovation a
I’échelle régionale et nationale.




Le Cégep de Trois-Rivieres est reconnu pour sa carte étendue de
programmes techniques, particulierement dans les techniques
physiques, et de programmes préuniversitaires. Mais il offre
également de nombreux programmes dans le secteur des arts
et des lettres. Il dispose donc de ressources compétentes et
variées dans ces domaines.

En conséquence, le Collége affirme vouloir :

e étre un intervenant majeur dans le développement de la vie
culturelle a Trois-Rivieres et en Mauricie.

Pour arriver a incarner sa vision dans la réalité, le Collége veut
favoriser I'implication de partenaires® de tous les secteurs d’acti-
vités de la communauté (secteur des entreprises, de 'économie
sociale, etc.) dans la réalisation de sa mission.

NOS CONVICTIONS

Le College est établi dans une région qui a un besoin pressant
de compétences dans tous les domaines. La région compte
donc sur le Collége pour bien préparer les personnes a relever
les défis de la mondialisation et a faire en sorte que ses entre-
prises soient compétitives sur les marchés. Pour y arriver, le
College est convaincu qu’il dispose de ressources compétentes
et dévouées pour apporter toute l'aide dont les jeunes et les
adultes ont besoin pour réaliser leur projet de formation. Parmi
ces ressources, les enseignants sont les principaux acteurs. Pour
les étudiants, ils sont des guides et des modeles.

En conséquence, en concevant son Plan stratégique 2010-
2015, le College affirme vouloir faire partager les convictions
suivantes :

» la qualification et la diplomation des jeunes et des adultes de
notre région constituent un enjeu majeur de son développe-
ment;

s le soutien apporté par tous les acteurs de la communauté
collégiale joue un role essentiel dans le parcours scolaire et
éducatif des jeunes et des adultes en formation;

e la relation enseignant-étudiant est la pierre angulaire d’ap-
prentissages significatifs et durables.

NOS VALEURS

Les valeurs du Cégep de Trois-Rivieres sont inspirées par les
diverses consultations faites au cours de I'année scolaire
2009-2010 pendant laquelle s’est déroulée I'opération devant
conduire I'établissement a se doter d’'un nouveau plan straté-
gique. Les valeurs suivantes sont essentiellement les valeurs des
membres du personnel. Elles sont donc assumées par le College
dans son action au quotidien comme a long terme :

s le respect
» |'engagement
 la responsabilisation

Le respect, c’est d’abord celui des personnes dans leur rapport
entre elles. C’est aussi celui de I'organisation, dans la maniere
d’en parler, dans la facon de la représenter, en classe, dans les
services, a I'interne comme a l'externe.

Ensuite, I'engagement est la valeur centrale au Cégep de Trois-
Rivieres, celle qui, d’ailleurs, structure pour I'essentiel le présent
plan stratégique. En effet, le College affirme que c’est I'engage-
ment des personnes a réaliser sa mission qui permet |'innova-
tion et le développement de I'établissement. Quel que soit le
statut des employés dans I'établissement, c’est 'engagement a
ceuvrer avec des personnes pour des personnes qui fait la valeur
des actions posées et des résultats obtenus.

Enfin, la responsabilisation couronne |’échelle des valeurs pro-
mues par I'établissement car, depuis longtemps, I'expertise
acquise par les membres du personnel s’exprime dans un travail
marqué au sceau de la rigueur et par le go(t du travail bien fait.
Voila pourquoi le College, fier de ses efforts dans la réalisation
de sa mission éducative, considére qu’avec la responsabilité
vient I'imputabilité et qu’en conséquence, I'évaluation de ses
actions et des résultats qu’il obtient est nécessaire afin d’amélio-
rer et de consolider I'établissement au bénéfice de ses étudiants
et de ses partenaires - a la condition que cette évaluation soit
formative et non administrative, sauf exception.

! Les partenaires du Collége sont : le MELS, le MDEIE et les autres ministéres en lien avec nos
programmes de formation, Emploi-Québec, I'UQTR et les autres universités en lien direct avec
ses programmes et ses centres collégiaux de transfert de technologie (CCTT), les commissions
scolaires et les autres colléges de la région, ainsi que les écoles secondaires privées, la TREM,
les entreprises en lien direct avec ses programmes de formation technique, la Ville de Trois-
Rivieres, les organismes communautaires et Innovation et Développement économique (IDE).
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Nos instances

MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 2010-2011

Présidente :
Karine Provencher, représentante des groupes socio-économiques

Vice-présidente :
Claire Pépin, représentante du Conseil régional des partenaires du marché
du travail de la Mauricie — Emploi Québec

Membres :
Lucie Comeau, directrice des études

Christian Muckle, directeur général
(Raymond-Robert Tremblay en poste le 6 juin 2011)

Camille Chouinard-Boucher, représentante des étudiants
du secteur préuniversitaire

André J. Gagnon, représentant les entreprises

Marie-Pier Gagnon, représentante des étudiants du secteur technique
Jacques St-Arnaud, représentant des entreprises de la région

Line Lesage, représentante du personnel de soutien

Mireille Nadeau, représentante du personnel enseignant

Marie-Josée Drolet, représentante du personnel enseignant

Luc Veillette, représentant du personnel enseignant

André Lamoureux, représentant du personnel professionnel

Claude Arbour, représentant de I'Université du Québec a Trois-Rivieres
Denis Lamy, représentant de la Commission scolaire Chemin-du-Roy
Andrée Perron, représentant les groupes socio-économiques
Raymond Cormier, représentant les parents

Denis Lessard, représentant les parents

Annie Michaud, représentante des titulaires d’un DEC
du secteur préuniversitaire

Réjean Nadeau, représentant des titulaires d’'un DEC
du secteur technique

MEMBRES DU COMITE EXECUTIF

Christian Muckle, président
(Raymond-Robert Tremblay en poste le 6 juin 2011)

Lucie Comeau, directrice des études

Karine Provencher, présidente du CA

Claire Pépin, vice-présidente du CA

Denis Lamy, représentant de la Commission scolaire Chemin-du-Roy
Luc Veillette, représentant du personnel enseignant

Marie-Josée Drolet, représentante du personnel enseignant

MEMBRES DE LA COMMISSION DES ETUDES

Jean Proulx, directeur adjoint au soutien a la pédagogie et a la réussite
Gilles Champoux, directeur a la formation continue

Sylvie Doucet, directrice adjointe aux programmes

Lucie Comeau, directrice des études

Karine Bureau, enseignante (formation préuniversitaire)
Sylvain Carignan, enseignant (formation technique)

Yvon Corbeil, enseignant (formation générale)

Benoit Désilets, enseignant (formation technique)

lanick Gentes, enseignant (représentant un comité programme)
Claude Lamy, enseignant (représentant un comité programme)
Yves Noél, enseignant (formation technique)

Eric Therrien, enseignant (formation préuniversitaire)

Virginie Gagnon, étudiante

Martino Vidot, étudiant

Poste vacant étudiant

Marie-Héléne Leblanc, conseillere pédagogique

Patricia Marchand, conseillere pédagogique

Danielle Beauchamp, technicienne en administration

Isabelle Jacob, technicienne en travaux pratiques

Mireille Dargis, secrétaire de réunion
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NOTRE PLAN STRATEGIQUE 201

Reflétant la premiére année d’un plan ambitieux, les réalisa-
tions qui suivent montrent a I'évidence I'enracinement de ses
objectifs dans les activités quotidiennes des diverses directions
du Cégep. Les ambitions de ce Plan stratégique nécessiteront
cing années pour étre toutes déployées, mais on peut détecter,
des cette premiere année, une ferme volonté d’accomplisse-
ment. Cela signifie que le personnel est mobilisé autour des
orientations et des objectifs du Plan stratégique 2010-2015,
gu’il reconnait la pertinence des enjeux que ce Plan définit et

qu’il travaille a atteindre les résultats visés. Le Plan de travail
2010-2011 a donc servi de guide pour le personnel, afin de
nous assurer que les actions accomplies sont orientées vers
les objectifs que la communauté s’est fixés et que le conseil
d’administration a approuvés en juin 2010.

0-2015

Chacune des quatre orientations du Plan a été mise en ceuvre :

Premiére orientation

Plan de la réussite éducative : Définir et mettre en ceuvre un
plan en vue d’améliorer la réussite aux cours, la persévérance
scolaire et la diplomation aux études.

Deuxiéme orientation

Répondre aux besoins de formation qualifiante des étudiants
jeunes et adultes, ainsi qu’au rehaussement des compétences
des entreprises.

Troisieme orientation
Assurer un environnement éducatif et de travail stimulant.

Quatriéme orientation

Consolider le développement de partenariats sociaux, culturels,
sportifs et économiques.
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Réalisations 2010-2011

ORIENTATION 1 : DEFINIR ET

METTRE EN OEUVRE UN PLAN EN VUE

D’AMELIORER LA REUSSITE AUX COURS,

LA PERSEVERANCE SCOLAIRE ET LA » Réalisation de 145 plans d’intervention individualisés par les
P services adaptés, dont 60 plans d’intervention en orthopé-

DIPLOMATION AUX ETUDES

dagogie.

» Application de mesures d’aide a la réussite selon les besoins
particuliers de chacun des départements :

- mesures facilitant la transition secondaire-collégial;
- mesures s’adressant aux éleves a risque d’échec;

- mesures favorisant I'insertion au milieu, le développement
de liens entre éleves et le sentiment d’appartenance au
programme;

- mesures d’aide coordonnées entre les programmes, les
départements et les services; mesures assurant un suivi

DEVELOPPER UNE MEILLEURE CONNAISSANCE personnalisé de chaque éléve;
DES ETUDIANTS A RISQUE : - mesures visant la mise en valeur des réalisations des étu-

» Réalisation de quatre projets de recherche sur les étudiants diants dans les programmes.

arisque : e Mesure « Récupération de cours échoués » offerte systéma-

- projet en cours sur la persévérance avec le groupe Ecobes; tiguement aux étudiants ayant vécu un échec dans un cours.

« Mise en place de pratiques et d’outils favorisant le maintien
dans les programmes d’AEC et la réussite dans le cadre du
projet « Accueil — Intégration — Réussite ».

- projet avec l'orthopédagogue et les éleves requérant des
services adaptés;

- projet sur la persévérance avec la Cité collégiale; e | } ol
Diminution de la taille des groupes des cours écueils de cer-

- projet Harmonisation secondaire-collégial. taines disciplines afin de favoriser un meilleur encadrement
des éléves, notamment dans les cours de mise a niveau en

CONSOLIDER LES MESURES DE SOUTIEN ET D’AIDE frangais, en physique, en chimie et en comptabilité 1.

POUR LES ETUDIANTS : o Ajout de 10% a la tache des enseignants pour fins d’encadre-

ment par groupes de mise a niveau en mathématiques.

ORIENTATION 1
[ ]

» Tenue de quatre ateliers ayant pour but d’outiller une cen-
taine d’enseignants comptant dans leurs groupes des étu- « Accompagnement des étudiants faisant un retour aux études
diants des services adaptés. apres une période d’interruption de plus de deux ans par

o)

L'équipe des Services adaptés

Journée d’accueil




les services d’aide du collége, soit le Centre d’apprentissage
et de ressources linguistiques (CARL), le Centre d’aide en
mathématiques (CAM), et le tutorat par les pairs.

Evaluation qualitative annuelle de |a satisfaction des étudiants
ayant bénéficié des services du CARL, du CAM et du tutorat
par les pairs. Taux de satisfaction de 90 % et plus.

Ateliers de soutien en frangais oral et écrit offerts aux étu-
diants immigrants ainsi qu’aux étudiants autochtones, a rai-
son d’un atelier par semaine a un ou deux étudiants a la fois.

Les étudiants a qui il manque au maximum six unités du DES
sont dirigés vers le Centre d’éducation des adultes du Che-
min-du-Roy (pour toute formation manquante sauf le francais
gu’ils doivent avoir réussi pour étre admis au collége); ils ont
une session pour obtenir les unités manquantes.

Mise en ceuvre du projet « Choisir de réussir » auquel ont par-
ticipé 68 étudiants. Ce projet vise a assurer un suivi plus serré
aupres des étudiants assujettis au Reglement favorisant la
réussite scolaire (RFRS) et a tirer profit d’outils et de mesures
d’aide, de fagon concertée avec les autres intervenants.

Adoption de mesures facilitant la transition secondaire-
collégial dans dix-sept départements et programmes d’études
des départements : Architecture, Arts plastiques, Arts et
lettres, Sciences sociales, Biologie, Physique, Métallurgie,
Mathématiques, Psychologie, Génie civil, Soins infirmiers,
Mécanique du batiment, Informatique, Techniques policiéres,
Littérature et communication, Diététique et Documentation.

Adoption de mesures concernant l'organisation scolaire

et pédagogique spécifiquement adaptées a la transition

secondaire-collégial :

- révision des grilles de cours avec redéploiement de la for-
mation générale;

- tenue d’une journée d’accueil pour les étudiants de la
cohorte A;

Activité Croque-carriéres en Sciences humaines

ORIENTATION 1

- remise d’un guide-agenda gratuit contenant toutes les
informations pertinentes a I'étudiant;

- création d’un cadre de référence visant a mieux soutenir et
encadrer les départements dans les activités d’intégration
au sein des divers programmes.

» Mesures de soutien visant a susciter une démarche d’orien-

tation professionnelle chez les jeunes et a les inciter a mieux
valider leur identité vocationnelle :

- tournée des classes afin de sensibiliser les étudiants de
1" année a l'importance d’'une démarche d’orientation (Pro-
jet Horizon). Un programme d’accompagnement a spécia-
lement été mis en place pour les étudiants en Accueil et
intégration;

- interventions développées en collaboration avec les pro-
grammes d’études qui permettent de soutenir la démarche
d’orientation des étudiants. Par exemple : Académie des
sciences, Gala de la pub, activité de reconnaissance en
Design et rencontres d’information sur I'emploi pour les
étudiants de 3¢ année de certains programmes;

- tenue d’activités mettant en contact des étudiants et des
professionnels, ou des employeurs, en lien avec leur pro-
gramme d’études. Par exemple : souper Croque-Carriéres
en Sciences humaines, souper en Sciences de la nature,
visites des universités;

- activités de promotion, d’'accompagnement et de soutien
aux étudiants en lien avec la recherche d’emploi offertes
par le Service de placement.

Présence d’une équipe de professionnels disponibles et effi-
caces en relation d’aide :

- psychologue : 180 demandes, 158 personnes en consulta-
tion;

- travailleuse sociale : environ 110 interventions formelles
et informelles;

Accueil 2010
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ORIENTATION 1

00

- sexologue : 592 interventions individuelles, 27 % sont des
gargons;

- travailleuse de milieu : 281 interventions formelles qui ont
pour but d’orienter les étudiants en difficulté vers les res-
sources appropriées;

- service de santé : 808 interventions.

Offre d’un service de soutien adapté aux parents aux études,
une clientele potentiellement a risque de décrocher.

Réalisation d’activités en prévention :

- Révision du Reglement sur les conditions de vie au Col-
lége, incluant une section facilitant la gestion de classe, un
dépistage rapide et un meilleur encadrement des étudiants
difficiles. Collaboration entre les différents intervenants des
services de psychologie et de la direction des études afin
de mettre en place plus rapidement un plan d’intervention
quand la situation I'exige.

- Partenariat entre le Cégep de Trois-Rivieres et le Centre
de santé et de services sociaux (CSSS) de Trois-Rivieres
permettant d’accueillir une infirmiére praticienne spéciali-
sée de premiere ligne (IPSPL); inauguration des nouveaux
locaux pour le Service de santé; augmentation du temps
de présence au collége de 'infirmiere de 3 a 4 jours par
semaine.

- Réédition d’une version révisée du Petit guide des res-
sources remis aux étudiants de 1™ année.

- Campagne de sensibilisation sur certaines problématiques
de consommation chez les étudiants présentant les res-
sources d’aide du collége.

- Tenue du Défi Web 2.0, une activité de sensibilisation sur la
cyberdépendance qui invite la communauté collégiale a 48
heures d’abstinence technologique en dehors des études
et du travail.

Défi Web 2.0

Centre d’aide en mathématiques

AIDER LES ETUDIANTS A MAITRISER LE FRANCAIS,
LES MATHEMATIQUES ET LES HABILETES METHODOLO-
GIQUES PROPRES AUX ETUDES COLLEGIALES

Mesures d’aide et de soutien aux étudiants présentant des
difficultés dans la maitrise du frangais :

- au Centre d’apprentissage et de ressources linguistiques
(CARL), 117 éléves ont bénéficié de I'aide de 51 éleves
aidants, encadrés par 7 enseignants du département de
Littérature;

- formation de 24 groupes dans le cours de mise a niveau a
la session d’automne et de 10 groupes a I’hiver 2011;

- offre du cours de reprise 101-HJ1 a trois groupes d’étudiants
ciblés ayant échoué au premier cours de la séquence en
littérature a cause de leur peu de maitrise de la langue
francaise;

- tenue de deux ateliers de préparation a I'épreuve uniforme
de frangais du Ministére pour les étudiantes et les étudiants
du DEC — BAC intensif en soins infirmiers;

- révision en cours de la politique du francais, déja approuvée
dans 29 départements.

Au Centre d’aide en mathématiques (CAM), 98 éleves ont
bénéficié de I'aide de 36 éleves aidants.

Dans le cadre du Tutorat par les pairs, 190 éléves ont profité
de l'aide de 91 tuteurs. Cela représente 1587 heures d’aide
dans 11 disciplines : chimie, physique, biologie, informatique,
architecture, design d’intérieur, génie électrique, sciences,
lettres et arts, métallurgie et mécanique du batiment.

Mesures offertes dans tous les cours de mathématiques des
AEC : périodes d’aide a la réussite pour un ou des étudiants
offertes par I'enseignant ou allocation d’heures d’accompa-
gnement avec l'aide de techniciens éléves.

Tenue de 43 ateliers méthodologiques de 90 minutes chacun
offerts a 1285 éleves provenant de 14 programmes ou dépar-
tements différents : Arts plastiques, Informatique, Langues,
Politique, Psychologie, Sciences humaines, Sciences de la
nature, Sciences sociales, Soins infirmiers, Théatre et médias,
Techniques administratives, Hygiéne dentaire, Métallurgie et
Travail social.

Ateliers méthodologiques




SOUTENIR LES ENSEIGNANTS AUX PLANS PEDAGOGIQUE,
DIDACTIQUE, DE L'EVALUATION DES APPRENTISSAGES ET

DE L'INTEGRATION DES TICE DANS LENSEIGNEMENT

Projet de recherche en cours portant entre autres sur le déve-
loppement d’habiletés méthodologiques au collégial. Projet
réalisé en collaboration avec la Cité collégiale d’Ottawa.

Mise en place d’un projet portable a I'automne 2011 pour les
éléves de 3® année en Design d’intérieur.

Tenue de 2 ateliers en évaluation des apprentissages pour
15 participants et de 40 formations de 90 minutes sur les
technologies de I'information et de la communication pour
I'enseignement (TICE) pour 127 participants.

Tenue de 6 ateliers de perfectionnement pédagogique d’une
durée de 3 heures pour 50 nouveaux enseignants.

Elaboration en cours d’un plan d’orientation et de dévelop-
pement des TICE.

Tenue de deux journées pédagogiques.

Tenue de huit rencontres d’échanges pédagogiques
secondaire-collégial mettant en présence des enseignants
du collégial et du secondaire. Ces ateliers ont réuni 188 parti-
cipants autour des sujets suivants : frangais, langues, mathé-
matiques, chimie, physique, éthique et culture religieuse,
monde contemporain et gestion des comportements.

Organisation et tenue de deux colloques, celui de I’Associa-
tion des enseignantes et enseignants en soins infirmiers des
colléeges du Québec (AEESICQ) et celui de I'’Association des
professeures et de professeurs de psychologie du réseau col-
légial du Québec (APPRCQ).

Publication de quatre numéros du Bulletin pédagogique.

Centre d’apprentissage et de
ressources linguistiques

Ateliers d’arrimage secondaire-collégial

ASSURER AUX ETUDIANTS LA MISE EN CEUVRE DE
PROGRAMMES D’ETUDES ORGANISES ET ADAPTES
POUR REPONDRE A LEURS BESOINS DE FORMATION

Révision des grilles de cours en Technologie du génie indus-
triel, Techniques de I'informatique - Informatique de gestion
et Procédés et valorisation (Technologies des pdtes et papiers)
afin de détecter les irritants pouvant nuire a la réussite des
étudiants.

Poursuite du projet pilote pour le projet de fin d’études (PFE)
en Sciences de la nature.

Révision des préalables en Technologie de I'architecture.

A la formation continue, les rencontres tenues avec les
conseillers pédagogiques ont mis en évidence la nécessité de
regrouper diverses compétences dans les cours de premiére
session communs a toutes les AEC.

Tenue de 26 réunions de plusieurs comités de programmes
en vue d’établir le plan de travail, effectuer le suivi de la mise
en ceuvre et faire le bilan des activités.

Mise en place d’une nouvelle formule dans la présentation
des activités d’intégration et mise en ceuvre d’un plan de
promotion visant a augmenter la participation aux activités
d’intégration.

Réalisation du projet Accueil — Intégration — Réussite (AIR)
pour les étudiants de la formation continue permettant de
faciliter I'intégration de I'étudiant dans son programme.

Journée pédagogique
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COUP D’CEIL CHIFFRE SUR NOS ETUDIANTS
EFFECTIF SCOLAIRE ET DIPLOMATION A UENSEIGNEMENT REGULIER

SECTEUR INTEGRATION
081.01 Accueil et intégration 245 - - 245 5,47 %
081.03 Sessmn de transition 0,42%

m--m-

PROGRAMMES PREUNIVERSITAIRES

080.04 Préuniversitaire 2 - - 2 0,04% -
200.B0 Sciences de la nature 285 259 - 544  12,14% 147
200.11 Sc. de la nature/Musique 4 6 - 10 0,22% -
300.A0 Sciences humaines - - - - - 4
3A0.12 profil Administration 85 95 - 180 4,02% 74
3A0.13 profil Individu 440 257 - 697  15,55% 175
3A0.15 profil Monde 105 76 - 181 4,04% 33
300.13 Sciences humaines/Arts plastiques 12 6 - 18 0,40% -
300.21 Sciences humaines — Musique 5 1 - 6 0,13% -
5A1.45 Arts et lettres - LAC 33 39 - 72 1,61% 21
5A1.55 Arts et lettres - Langues 46 37 - 83 1,85% 26
5A1.65 Arts et lettres - Théatre et médias 55 48 - 103 2,30% 25
501.A0 Musique 13 17 - 30 0,67 % 10
510.A0 Arts plastiques 44 27 - 71 1,58% 24
700.A0 Sciences, lettres et arts 31 23 - 54 1,21% 19
700.B0 Histoire et C|V|I|sat|on 0,36 % 5

ol somr praumverstare ] L169] 658] | 2067] donss] 565

PROGRAMMES TECHNIQUES

111.A0 Techniques d'hygiene dentaire 34 30 27 91 2,03% 32
120.A0 Techniques de diététique 59 29 28 116 2,59% 22
180.A0 Tech. de soins infirmiers (DEC-Bac) 109 96 61 266 5,94 % 73
221.A0 Technologie de |'architecture 65 54 38 157 3,50% 367
221.B0 Technologie du génie civil 66 55 36 157 3,50% 27°
221.CO0 Technol. mécanique du batiment 23 8 20 51 1,14% 54
- 232.A0 Procédés et valorisation (TPP) - 1 3 4 0,09 % 7P
= 235.B0 Technologie du génie industriel 10 5 18 33 0,74% 12
(@] 241.A0 Techniques de génie mécanique 32 24 - 56 1,25% 23°
~ option Conception = = 9 9 0,20%
< option Fabrication - - 18 18 0,40%
; 241.D0 Technol. de maintenance industrielle 8 14 16 38 0,85% 9’
- 243.B0 Technologie de I'électronique 14 2 0 16 0,36% 78
o option Ordinateurs et réseaux - 5 4 9 0,20%
(@] option Télécommunications - 8 20 28 0,62%
243.C0 Technol. de I'électronique industrielle 27 15 41 83 1,85% 58°

Technologie du génie métallurgique

270.AA option Procédés de transformation 5 3 6 14 0,31% 5
1 0 270.AB option Fabrication mécanosoudée 9 2 4 15 0,33% 8 1 Ppourcentage calculé sur le total des éléves inscrits en 2010-

270.AC option Controle des matériaux 2 4 6 12 0,27 % 4 2011, soit 4481.

310.A0 Techniques policieres 59 66 51 176 3,93% 47  ? Ce nombre inclut les diplémés de 'ancien 221.01 (1 diplémé)

388.A0 Techniques de travail social 69 53 54 176 3,93% 47  etceuxdunouveau 221.A0 (35 diplomés).

393.A0 Techniques de la documentation 27 17 Bp 66 174% 17 3 Ce nombre inclut les diplémés de I'ancien 221.02 (1 diplomé)

410-A0 AU) Tech. de Ia logis. d ! o et ceux du nouveau 221.B0 (26 dipl6més).

: (-AU) Tech. de la ogI'S. u transport . 5 7 12 0,27% 3 . Ce nombre inclut les diplémés de I'ancien 221.03

410.B0 Tech. de comptabilité et de gestion 14 23 27 64 1,43% 22 (1 diplomé) et ceux du nouveau 221.C0 (4 diplomés).

410.BU DEC-Bac en sciences comptables 31 31 19 81 1,81% 14 s e nombre inclut les dipldmés de I'ancien 232.01 (1 diplémé)

410.D0 Gestion de commerces 40 19 40 99 2,21% 16 et ceux du nouveau programme 232.A0 (6 diplomés).

410.DU DEC-Bac en marketing 33 15 14 62 1,38% 18  ° Cenombre inclut les diplémés de 'ancien 241.06 (1 diplomé)

420.A0 Tech. de l'informatique (option gestion) 42 14 12 68 1,52% 528 , et ceux su noulvealu Zgl'le (szd":lomes)‘ (L diplomé)
. . Ce nombre inclut les diplomés de I'ancien 241.05 (1 diplémé

420.AU DE(; Bac enc;nfzrmam;ue B 9 22 31 0, 69? 171 et ceux du nouveau 241.D0 (8 diplémés).

570.E0 Techniques de design d'intérieur 3,17% 17 8 Ce nombre inclut les diolamé - s

plomés de I'ancien 243.11 (3 diplémés)

Total secteur technique m E m 2 150 TR et ceux du nouveau 243.80 (4 diplomés).

ANCIENS PROGRAMMES 9 Ce nombre inclut les diplémés de I'ancien 243.06 (36 diplomés)

410.01 Marketing - = = - - 1 et ceux du nouveau 243.C0 (22 diplémés).

410.12 Techniques administratives _ _ - _ _ 2 9Ce nombre inclut les diplémés de I'ancien 420.01 (1 diplémé)

et ceux du nouveau 420.A0 (4 diplomés).
DEC sans mention ux du nouveau (4 dip )

Ce nombre inclut les diplomés de I'ancien 570.03 (1 dipl6mé)
GRAND TOTAL m m m ] I 111 et ceux du nouveau 570.E0 (16 diplomés).



INDICATEURS DE LA REUSSITE SCOLAIRE

PROGRAMME D'ETU DES Nombre Moyenne générale au Taux moyen Taux de Taux de Taux de
initial secondaire (mgs) de réussite | réinscription | diplomation | diplomation

d’inscrits Cohorte 2010 en 1" session | en 3¢ session s;[:)rréla iet:g:lr;s

Cohorte *Cohorte *Cohorte rescrite gurée
2010 2010 2009 o orescrite
Valeur % avec mgs *Cohorte
moyenne <70 2008 *Cohorte
2006

S5 >S5 > >S5 S5 >S5 >
© © @© © © © @©
o Q@ x Q2 x Q x 2 x Q@ x @ x 3
[ @ @ N = N = @ @ O
(&) [~ (&) o @) o (&) o (&) [~ (&) o @) o
200.B0 Sciences de la nature 257 11277 823 83,1 1,2 08 87,2 887 677 72,7 396 50,1 573 64,0
200.11 Sciences de la nature/Musique 3 82 843 853 - — 100,0 952 833 740 250 11,1 333 786
300.A0 Sciences humaines 480 19916 76,2 76,7 149 104 71,7 78,6 56,9 62,2 30,3 32,1 466 514
300.21 Sciences humaines/Musique 5 40 798 816 0,0 00 976 937 200 484 — 77 37,5 652
300.13 Sciences humaines/Arts plastiques 9 31 785 79,7 — — 751 813 333 478 91 109 — 409
500.A1 Arts et lettres 126 5119 77,6 77,6 8,7 94 788 80,7 752 64,1 40,9 36,6 569 541
501.A0 Musique 16 401 751 78,7 13,3 70 51,4 844 400 71,0 250 445 143 52,1
510.A0 Arts plastiques 44 1251 74,9 76,5 18,2 104 79,8 79,2 69,7 59,0 29,2 26,9 46,9 436
700.A0 Sciences, lettres et arts 31 468 86,7 86,9 — — 91,4 949 95,7 77,1 62,5 64,7 79,4 70,2
700.B0 Histoire et civilisation 9 577 784 79,5 — 56 878 828 429 67,2 30,8 473 — 60,9

Compilation des programmes préuniversitaires

111.A0 Techniques d'hygiéne dentaire 31 352 80,2 79,8 — 1,6 995 944 89 875 750 681 658 765

120.A0 Techniques de diététique 56 378 761 763 12,5 11,7 69,4 829 551 663 31,1 39,7 489 56,1

180.A0 Techniques de soins infirmiers 99 3508 785 77,0 4,4 81 897 8,2 750 751 462 33,0 709 51,9 ;Cg
221.A0 Technologie de I'architecture 62 645 79,0 77,4 1,7 74 780 855 657 704 30,6 329 43,4 497 ;
221.B0 Technologie du génie civil 65 779 76,6 771 4,8 57 85 875 797 772 31,8 385 404 558 ;
221.C0 Technologie de la mécanique du batiment 23 267 743 742 286 170 93,5 8.2 538 745 250 322 308 522 (:)|
232.A0 Procédés et valorisation (TPP) = — — - - - - — 50,0 500 375 375 667 66,7 z
235.B0 Technologie du génie industriel 10 62 752 732 100 204 80 77,7 833 760 30,0 351 — — -
241.A0 Techniques de génie mécanique 31 626 77,1 768 12,9 78 916 8,3 840 763 389 30,0 457 539

241.D0 Technologie de maintenance industrielle 8 72 759 76,6 14,3 70 76,1 86,4 1000 758 26,3 32,1 41,2 54,7 1 1
243.B0 Technologie de I'électronique 13 394 740 757 154 11,3 685 791 750 663 20,0 289 375 390

243.C0 Technologie de I'électronique industrielle 27 445 759 753 83 13,1 808 84,0 565 733 220 322 535 454

270.A0 Technologie du génie métallurgique 14 22 752 752 308 235 959 905 750 66,7 50,0 300 52,6 444

310.A0 Techniques policiéres 59 750 84,0 808 — 1,1 972 9,5 929 89 612 67,7 766 77,5

388.A0 Techniques de travail social 68 953 77,0 76,1 33 102 93,1 875 81,4 726 576 386 645 522

393.A0 Techniques de la documentation 27 220 736 758 238 124 8,1 871 800 741 61,1 443 66,7 583

410.A0 Techniques de la logistique du transport = 80 — 736 — 220 — 833 400 720 429 347 — 426

410.B0 Techniques de comptabilité et de gestion 47 1755 782 76,3 48 11,6 902 830 786 643 435 330 50,0 433

410.D0 Gestion de commerces 70 1783 77,4 747 11,1 151 783 752 593 554 364 257 50,0 369

420.A0 Techniques de I'informatique 34 1379 77,8 76,5 31 105 923 775 667 651 13,0 279 333 388

570.E0 Techniques de design d'intérieur 70 564 748 76,5 20,6 9,7 890 848 543 67,8 261 32,5 43,5 492

Compilation des programmes techniques | 814 | 15034 | 70,9 | 40,4 |



TAUX DE PLACEMENT

Six mois aprés I'obtention de leur dipldme, 97 % des finissants ont un emploi
et 85 % travaillent dans leur domaine.

Programmes techniques | Taux de placement
Emploi total Emploi relié
Hygiene dentaire 100 % 93 %
Diététique 94 % 56 %
Soins infirmiers 100 % 100 %
Architecture 100 % 100 %
Génie civil 89 % 84 %
Mécanique du batiment 100 % 100 %
Pates et papiers (ATE) 100 % 60 %
Génie industriel (ATE) 100 % 63 %
Génie mécanique
e Conception 100 % 100 %
e Fabrication 100 % 91 %
Maintenance industrielle 100 % 100 %
Génie électrique
e Electronique industrielle 97 % 87 %
e Ordinateurs et réseaux 100 % 100 %
e Télécommunications 75 % 75 %
- Métallurgie
é ® Procédés de transformation (ATE) 100 % 100 %
= ¢ Fabrication mécanosoudée (ATE) 67 % 67 %
f-t e Controle des matériaux (ATE) 100 % 100 %
; Techniques policieres (apres 'ENPQ) 88 % 67 %
S Travail social 97 % 81 %
Documentation 92 % 75 %
1 2 Logistique du transport 100 % 100 %
Comptabilité et gestion 93% 86 %
DEC-Bac en sciences comptables Poursuite a l'université
Gestion de commerces 100 % 100 %
DEC-Bac en marketing Poursuite a I'université
Informatique (ATE) 100 % 100 %
DEC-Bac en informatique (ATE) Poursuite a l'université
Design d’intérieur 100 % 100 %

N.B. Statistiques de décembre 2008 et mai 2009 (six mois apres la fin des études).

Sources : Service de placement du Cégep de Trois-Riviéres et UQTR (DEC-Bac en sciences comptables).
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» Mise en place de mesures de soutien personnalisées selon
les besoins des étudiantes et des étudiants adultes rencon-
trant ou susceptibles de rencontrer des difficultés dans les
programmes de formation continue.

ORIENTATION 2 : REPONDRE AUX
BESOINS DE FORMATION QUALIFIANTE

DES ETUDIANTS JEUNES ET ADU LTES, « Implantation d’'une AEC en Marketing a I’Etablissement des

) techniques modernes (ETM) a Alger, en Algérie. Neuf étu-
AINSI c,lU AU REHAUSSEMENT DES diants algériens sont inscrits a cette formation.
COMPETENCES DES ENTREPRISES

Inscription d’une vingtaine d’étudiants dans deux programmes
d’attestation d’études collégiales (AEC) offerts en ligne : 'AEC
en Graphisme numérique (750 heures) et ’'AEC en Design Web
(255 heures).

Implantation d’un programme d’études en mécanique du
batiment a Kaolack au Sénégal.

Implantation d’'un programme hybride en génie électrique,
génie mécanique et maintenance industrielle a Dakar au

Sénégal.
S’ASSURER DE LA PERTINENCE DES PROGRAMMES o Implantation d’'un programme en architecture spécialisé en
D’ETUDES A 'ENSEIGNEMENT REGULIER dessin du batiment a Diourbel au Sénégal.

« Réalisation du projet en santé et sécurité qui a permis de
rendre plus sécuritaire les pratiques dans les départements SE POSITIONNER COMME POLE COLLEGIAL EN RECHERCHE

qui emploient des produits nocifs ou manipulent des appa- ET INNOVATION

reils comportant certains dangers dutilisation.  Refonte compléte des sites Web de nos trois centres collé- 0
» Rédaction des plans de cours en ligne : standardisation, dif- giaux de transfert de technologie et arrimage avec le site du 2
fusion et archivage. college (www.cegeptr.qc.ca). Traduction des sites Web afin ;
de faciliter la promotion a I'étranger. :_>|
S’ASSURER DE LA PERTINENCE DES PROGRAMMES « Création d’une image de marque pour le CMQ et production ml
D’ETUDES A LA FORMATION CONTINUE d’outils de promotion bilingues. =
« Entente avec Emploi-Québec qui permet au Service de la  * Participation a des activités favorisant le rayonnement des N
formation continue d’offrir & quelque 340 employés de la centres de transfert de technologie :
région, la possibilité de se perfectionner a peu de frais, dans cmaQ

des applications liées a leur emploi.

(Y
W

- Participation a cing congres et trois colloques;
« Maintien du programme Initiatives ciblées pour les travail-

leurs dgés (ICTA) qui a permis annuellement a 60 chercheurs
d’emploi de 50 ans et plus de réintégrer le marché du travail - ouverture d’un bureau permanent au CRIQ.
dans des proportions de plus de 80 %.

- publication de trois articles scientifiques;

Initiative ciblée pour travailleurs agés (ICTA) Membres de I’équipe du CSPP
Mécanique du batiment a Koalack

e NOUVEAU MONDE
fles pates et papiers




CSPP :

- Participation a un congreés et deux colloques

« Réalisation de projets de recherche dans les CCTT.

o Création d’un fonds de recherche et de développement. En

2010-2011, 1, 07 ETC ont été alloués afin de soutenir 12 pro-
jets de recherche et de développement pédagogique réalisés
par des enseignants du college :

- Impacts de I'usage des TICE au collégial;

- Programme d’éducation écoalimentaire pour un réseau
d’écoles écocitoyennes ;

- Développer la compétence de révision stratégique des étu-
diants dans tous les cours 601 en formation générale;

- Développement d’un outil pédagogique de remplacement
des modules de logique a relais;

- Systéeme géothermique (1 et 2 );

- Réseautique industrielle-manuel de formation électronique
(1et2).

- Techniques culinaires animées;
- Capsules d’intervention;
- Monographie d’intervention collective;

- Laboratoire d’expérimentation - étude de 'émotion dans le
jeu du comédien.

- 2011-2012 : Développement d’outils pédagogiques d’éva-
luation des attitudes des étudiants inscrits en Techniques
policieres;

- 2011-2012 : Réussite scolaire et moyens novateurs;

- 2011-2012 : Mise en place d’un cadre de collaboration et
d’échange de connaissances entre le Québec et le Nouveau-
Brunswick;

- 2011-2012 : Systeme géothermique : technologie novatrice,
offre de formation et développement des compétences;

- 2010-2013 : Les étudiants avec difficultés d’apprentissage
avec des besoins particuliers.

Promotion des activités de recherche auprés de la commu-
nauté collégiale ainsi qu’a I'externe.

« Publication de cinq articles scientifiques par les chercheurs
du CMQ et d’un article par les chercheurs du C2T3.

Participation d’enseignants et d’étudiants dans les projets de
recherche des CCTT :

- CMQ: 3 stagiaires + 5 enseignants (PART + ICC) + 5 étudiants
ont participé a des projets ;

- CSPP : 3 enseignants (PART + FQRNT);

- C2T3 : 3 stagiaires + 2 enseignants (PART + FQRNT) + 1
étudiant a participé a un projet de recherche.

CONSOLIDER ET DEVELOPPER DES MESURES
D’EVALUATION DES PROGRAMMES, A 'ENSEIGNEMENT
REGULIER ET A LA FORMATION CONTINUE

o Présence d’un conseiller pédagogique a la recherche a temps
plein. Obtention de sept projets sur huit demandes de sub-
vention.
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Programme d’éducation écoalimentaire

- 2011-2013 : Réseau interordre en énergie durable du Qué-
bec (RIED);

- 2011-2012 : Création d’une unité virtuelle de soins dans le
but d’optimiser les stages en soins infirmiers auprés de la
clientele étudiante du DEC-Bac de 5 ans en formation inté-
grée en sciences infirmiéres du consortium de la Mauricie
et du Centre-du-Québec;

» Réalisation de trois bilans de programmes : en Technologie du
génie industriel, en Technologie de maintenance industrielle
et en Techniques de génie mécanique.

Implantation de trois nouvelles grilles de cours en Tech-
nologie de I'architecture, Techniques de I’informatique et
Technologie du génie métallurgique.

Evaluation formelle de deux programmes a la formation conti-
nue : Superviseur en commerce de détail et Administration




commerciale. Cette évaluation a été faite dans le cadre d’un
cours de perfectionnement suivi par un conseiller pédago-
gique et nous avons pu profiter de I'expertise d’autres col-
leges.

Création d’un outil permettant de recueillir toutes les infor-
mations pertinentes a un programme d’AEC chaque fois qu’il
est offert. Loutil permet également de conserver un histo-
rique du programme et plusieurs données sur la cohorte en
cours.

DEVELOPPER LE SERVICE DE RECONNAISSANCE
DES ACQUIS

e Embauche d’une ressource partiellement dédiée a la recon-
naissance des acquis (RAC).

» Traitement de 37 dossiers et information transmise a une
trentaine d’autres personnes.

» Développement des outils de la RAC complété a 60% pour
le programme Technologie de I'électronique industrielle,
conformément a I'échéancier.

AUGMENTER LES INSCRIPTIONS DANS LES PROGRAMMES
EN PENURIE D’ETUDIANTS

» Tenue de la premiére soirée Visite et explore. Se déroulant
le 1° février, soit un mois avant la date limite d’inscription
au collégial, cette soirée en formule « portes ouvertes » a
permis a la population de visiter les installations du college et
d’assister a des activités pédagogiques dans certains dépar-
tements.

Utilisation des médias sociaux dans nos campagnes de recru-
tement (Facebook, YouTube, Twitter et Flickr).

Mise en ligne d’une application Etudiant d’un jour qui permet
I'inscription en ligne. Accueil de 312 éléves dans différents
programmes.

Mise en ceuvre d’un plan de promotion spécifique a Techno-
logies des pdtes et papiers en collaboration avec Cascades.

ORIENTATION 2

Mise en ligne de videos promotionnelles dans la page Web
de 15 programmes.

Création d’outils de recrutement pour les entraineurs des
équipes Diablos leur permettant de bien présenter les pro-
grammes d’études aux futurs étudiants athletes.

Actions spécifiques aux programmes en difficulté de recru-
tement:

- Technologie de la mécanique du bdtiment : production d’un
dépliant présentant les métiers associés a la technique;

- Procédés et valorisation : préparation d’un plan d’action,
conception d’un publireportage et parution dans 5 heb-
dos et 2 quotidiens, envoi d’'un communiqué traitant des
nouveautés du programme a 96 conseillers d’orientation,
activité-midi interactive sur la promotion de la forét a I’Aca-
démie Les Estacades;

- Technologie du génie métallurgique : production d’une
affiche;

- Techniques de la logistique du transport : production d’un
feuillet d’activité et d’'un tapis mappemonde pour les
kiosques et ateliers, production d’une affiche et envoi a
I'industrie (67 entreprises).

Participation aux salons de recrutement a I'lle de la Réunion,
Dakar et Yaoundé.

Augmentation du nombre d’étudiants étrangers : 57 de-

mandes et 22 admissions.

Participation a la création du CIME (Comité international mau-
ricien de I"éducation). Le CIME regroupe les commissions
scolaires, les colléges publics et privés et 'UQTR.

Création d’une table de concertation autour de la réalité
du sport scolaire. Cette table rassemble les directions des
institutions de niveaux secondaire, collégial et universitaire.

Tenue de plusieurs activités d’accueil et d'accompagnement
pour faciliter I'intégration des étudiants réunionnais, par
exemple : accueil a I'aéroport, diner de bienvenue, rencontre
entre anciens et nouveaux étudiants réunionnais, distribution
d’un guide d’accueil , etc.

Soirée Visite et explore
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Réalisations 2010-2011

"3‘ ORIENTATION 3 : ASSURER

UN ENVIRONNEMENT EDUCATIF
ET DE TRAVAIL STIMULANT

POURSUIVRE UAMELIORATION DES INFRASTRUCTURES
A UINTERNE ET A UEXTERNE

» Développement et mise en ceuvre d’un plan d’amélioration
esthétique des espaces publics internes et externes :

formation d’un comité sur la préparation d’un plan de ges-
tion des espaces verts et réalisation d’'un sondage sur les
attentes de la communauté collégiale en regard des espaces
publics extérieurs;

réalisation d’un plan de gestion et de développement des
espaces verts des terrains;

développement d’un plan d’amélioration esthétique des
espaces publics internes;

aménagement d’un espace de verdure et de détente a la
porte 5 du pavillon des Sciences;

embellissement d’un corridor a I'aide de panneaux issus de
la création artistique de quelques étudiants.

Allocation d’un contrat de services alimentaires d’'une durée
de cing ans au Groupe Compass.

» Allocation d’un contrat de service de librairie d’'une durée de

cing ans a Coopsco.

» Amélioration apportée au mode de distribution des vignettes
de stationnement et acquisition d’un horodateur plus mo-
derne pour le stationnement du pavillon des Humanités.

» Amélioration des infrastructures informatiques du college :

Au 30 juin 2011, le college possede
un parc de micro-ordinateurs
de 1756 appareils

finalisation de I'implantation et du déploiement du réseau
sans fil couvrant 90% des espaces du collége. Installation
d’un deuxiéme contréleur de réseau sans fil et ajout de
17 nouveaux points d’acces;

installation de 12 écrans d’affichage dynamique dans les
endroits publics de chacun des pavillons du college;

acquisition et implantation d’un nouvel espace de stockage
réseau de 36 téraoctets. Ce nouvel espace de stockage per-
mettra d’offrir a tous les enseignants du collége un espace
de stockage de 10 gigaoctets, accessible a l'intérieur du
college et a I'extérieur du college;

création de 20 nouvelles salles multimédias;

implantation au CMQ d’un serveur de fichiers permettant la
sauvegarde et le partage des informations numériques du
centre. La réalisation de ce projet est un élément important
qui permet au centre d’obtenir une certification ISO;

implantation au CSPP d’un serveur d’applications spéciali-
sées pour la recherche et le développement. Ce projet sera
finalisé en 2011-2012.

implantation d’un réseau sans fil au CSPP;

acquisition et déploiement de 211 nouveaux micro-
ordinateurs dans les laboratoires, les départements et
les services du college : 174 ordinateurs (82,5%) ont été
destinés a la pédagogie et 37 ordinateurs (17,5%) pour
I'administration.

[ Moins de 5 ans
Entre 5 et 7 ans
[ Plus de 7 ans




implantation du logiciel EZProxy pour 'acces a distance des
ressources de la bibliothéque;

acquisition d’un nouveau systeme de gestion informatisé de
la bibliotheque (Koha) ayant nécessité prés de 120 heures
de formation pour le personnel;

installation de nouveaux serveurs pédagogiques pour des
cours en ligne et en classe a la formation continue;

améliorations matérielles aux systémes informatiques :
acquisition et implantation d’'un nouveau serveur pour les
applications de gestion ; acquisition et implantation d’un
nouveau serveur 64 bits (16 gigaoctets) pour la base de
données Oracle 11G; déploiement d’'un nouveau serveur
virtuel Windows server 2008 64 bits (8 gigaoctets) pour les
applications de gestion;

améliorations logicielles : mise a jour de la version du
systeme d’exploitation OpenVMS et de la plate-forme de
développement Powerhouse; migration de tous les réseaux
virtuels administratifs; installation d’une console de gestion
pour I'antivirus et migration de MCAffee vers ESET Nod32;
activation du routage dans les 12 placards de chacune
des ailes des pavillons du college; refonte compléete des
adresses externes de tous les réseaux utilisateurs (labo-
ratoires, administration et pédagogie) en assignant une
adresse IP distincte par département/service; migration
de la page WEB du college vers les serveurs de Skytech;
développement d’une base de données et d’écran de saisie
WEB permettant d’enregistrer toutes les composantes du
réseau informatique du college.

* Déploiement du plan d’amélioration de la ventilation et cli-
matisation :

climatisation des locaux du niveau 2000 de l'aile SA soit
40 locaux, dont 11 classes et laboratoires;

climatisation des locaux du niveau 3000 de l'aile SA soit 19
locaux, dont 5 classes et laboratoire;

ventilation et climatisation de la cantine, de la salle Jeanne-
Vanasse et du café L’Atome crochu;

ORIENTATION 3

préparation d’un état de situation et d’un plan d’améliora-
tion de la ventilation et de la climatisation au pavillon des
Humanités;

remplacement des composantes principales du systeme de
climatisation de la bibliotheque.

* Poursuite de la mise a jour des laboratoires de sciences et
des laboratoires spécialisés :

mise a jour des laboratoires et des salles multimédias des
départements d’Arts plastiques incluant le réaménagement
de l'atelier de menuiserie et I'installation d’un nouveau
dépoussiéreur industriel;

rénovation et mise a jour de deux salles multiusages com-
binant un laboratoire informatique et une salle de cours
magistraux au département des Sciences humaines;

réfection du laboratoire de biologie ainsi que des locaux
connexes, de trois classes et des bureaux des enseignants
de ce département. Cette réfection permet notamment de
répondre a la norme de «Confinement 2»;

aménagement de nouveaux locaux pour le Service de santé;
rénovation des six salles de toilettes de la bibliotheque;
réaménagement de locaux a la formation continue;

rénovation d’une section (bassin A4) de la toiture du pa-
villon des Humanités;

remplacement du revétement de brique de la fagade nord-
est du pavillon des Sciences (phase 1);

remplacement des systemes d’alarme incendie des rési-
dences (phase 1) Marguerite-Bourgeois.

OFFRIR DES ACTIVITES PARASCOLAIRES A 'ENSEMBLE
DE LA COMMUNAUTE COLLEGIALE

» Organisation d’activités variées offertes a la communauté
collégiale : cours de Tai Chi, de golf, de danse, féte de Noél,
journée plein air, spectacle du personnel, etc.

Journée plein air des employés
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« Mise en place d’'un programme d’accompagnement et de
soutien aux étudiants athletes Diablos dans le but de créer
un environnement propice pour la réussite de nos étudiants
athlétes.

o Réalisation d’'une pochette d’information présentant les

différents services aux étudiants, aussi accessible en ligne.
Pochette remise aux enseignants dans le cadre d’une tournée
d’information dans les départements.

CONSOLIDER LA POLITIQUE ENVIRONNEMENTALE
DU COLLEGE

o Intégrer I'aspect de I'environnement et du développement

durable dans les politiques, reglements et procédures au fur
et a mesure de leur révision. Nous intégrons a tous les projets
d’amélioration et de rénovation, des éléments de développe-
ment durable. Qu’il s’agisse d’équipements écoénergétiques
ou de matériaux durables ou renouvelables, chaque projet
fait I'objet d’une réflexion environnementale.

Libération d’une enseignante du département de Chimie dans
le cadre du Projet santé-sécurité qui a permis :

- la neutralisation, par les étudiants, des produits corrosifs
utilisés dans les laboratoires de chimie pour permettre de
les jeter sans danger aux égouts; (réduction des matieres
dangereuses et des risques reliés a leur manipulation et
leur entreposage);

- larécupération du mercure au département d’Hygiéne den-
taire;

- I"élimination du mercure dans les laboratoires d’enseigne-
ment.

Poursuite des activités du CIPEDD et du comité Pouce-Vert.

Participation a la table de concertation régionale sur le trans-
port durable. L'objectif de cette table de concertation est
d’arriver a développer des solutions durables en transport
dans un esprit de concertation avec les différentes institutions
du carrefour du savoir.

Jour de la Terre

Virginie Laurin,
responsable du projet
en santé et sécurité

Signature d’un protocole d’entente avec I'organisme Roulons-
vert permettant de réaliser une analyse sur les habitudes de
transport de la communauté collégiale du Cégep de Trois-
Riviéres. L'organisme présentera cette analyse a la Régie du
College a I'automne 2011 afin d’éclairer les orientations a
prendre en ce qui a trait aux transports alternatifs, a la pro-
blématique du stationnement en particulier et du transport
durable en général.

Mise en place d’un systeme de prét de vélos en collaboration
avec « La démarche de revitalisation de quartier » de Trois-
Riviéres.

Activités de sensibilisation et d’éducation environnemen-
tales : diffusion d’articles dans La feuille verte et dans le jour-
nal étudiant, remise d’une bourse et d’un trophée « Envi-
ronnement » au Gala du mérite étudiant, nomination d’un
ambassadeur en environnement dans les départements, etc.

Maintien de la certification de niveau 3 Cégep vert du Québec
de Environnement Jeunesse.

Elimination de la contamination présente dans le sol du sta-
tionnement Papineau et dans celui du pavillon des Sciences.

CONSOLIDER LES MESURES DE SOUTIEN AU
DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL DES EMPLOYES

Poursuite de la mise en ceuvre du programme d’insertion
professionnelle pour les nouveaux enseignants. Une cinquan-
taine de personnes ont participé aux ateliers d’insertion pro-
fessionnelle (20 %).

Mise en place du programme de mentorat MIROIR élaboré en
2009-2010 : 10 enseignants (mentorés) ont profité du projet
MIROIR. Taux de satisfaction moyen de 90 % selon le critere
considéré.

Programme d’accueil et d’intégration pour les employés
concernés :

- cartable d’accueil remis a chaque nouvel employé;

- formation de 3 heures offerte par la Direction des études
en collaboration avec la Direction des ressources humaines,

Programme de mentorat MIROIR

Accueil des nouveaux employés



a tous les nouveaux coordonnateurs de départements afin
de les soutenir dans ce nouveau réle. Une dizaine de coor-
donnateurs y ont participé;

- projets de support aux nouveaux enseignants réalisés par
les départements d’Education physique, de Psychologie et
des Langues;

- attribution de 351 bourses totalisant 149 148 S par les comi-
tés de perfectionnement. (Frais relatifs aux perfectionne-
ments excluant les salaires). Parmi ces bourses, 208 ont été
accordées a des enseignants, pour un total de 106 472S;

- attribution de 18 296 $ pour le perfectionnement collectif
d’environ 135 enseignants répartis en 15 départements;

- formation continue du personnel en lien avec la qua-
lité de la langue : 24 personnes en tutorat individualisé,
347 heures;

- participation de 60 personnes aux 2 ateliers de perfection-
nement linguistique offerts lors des journées pédagogiques.

Reconnaissance et la valorisation du personnel :
- Féte d’accueil des nouveaux;

- Féte de la reconnaissance qui a permis de rendre hommage
aux 23 personnes ayant pris leur retraite au cours de I'année
ainsi qu’a 2 employés de 25 ans de service;

journée plein air des employés, qui cloture I'année de tra-
vail;

- remise de mentions d’honneur a cing enseignantes et deux
enseignants qui se sont distingués par leur implication dans
lavie du college, leur engagement envers les éléves, leur pro-
fessionnalisme et leur volonté de dépassement : Maryse Coté
et Marie-Claude Bouffard (Techniques de diététique), Paul G.
Croteau (Littérature et communication), Luce Doré (Techniques
de travail social), Marléne Harvey (Techniques d’hygiene
dentaire), Johanne Thibeault (Langues) et Pierre Trépanier
(Technologies du génie électrique, option ordinateurs et
réseaux).

Féte de la reconnaissance

ORIENTATION 3

CONSOLIDER LES ACTIVITES DE VALORISATION
DE LA REUSSITE ET DE LA DIPLOMATION

» Activités de relance des quasi diplomés : 79 étudiants a I'au-
tomne 2010 et 56 étudiants a I'hiver 2011.

Lancement du nouveau programme de reconnaissance du
réseau « Forces avenir » : six projets ont été présentés, pour
un total de 23 étudiants.

Tenue de 'Académie des sciences, qui a permis de reconnaitre
le travail d’une trentaine d’éleves en Sciences de la nature
lors de la présentation de leur projet de fin d’études.

Reconnaissance de six étudiants adultes dans le cadre de la
Semaine québécoise des adultes en formation (SQAF).

Remise de certificats de reconnaissance a 36 éleves aidants
au CAM et de 48 aidants au CARL.

Tenue d’une activité de reconnaissance pour 91 éleves tuteurs
dans le cadre du Tutorat par les pairs.

Remise de certificats attestant la participation a une activité
parascolaire de 45 heures en latin a une soixantaine d’éléves.

Organisation de la Journée internationale qui permet de
mettre en valeur les stages et les projets de mobilité étu-
diante a I'étranger.

Tenue du Gala du mérite étudiant.

AVOIR DES MESURES D’EVALUATION
FORMATIVE DES EMPLOYES

« Elaboration en cours d’un projet de politique d’évaluation
formative des enseignants.

» Rencontre de tous les enseignants qui ont recu leur premiere
évaluation : 21 enseignants a 'automne 2010 et 17 a 'hiver
2011.

« Réalisation d’un projet pilote d’évaluation en ligne des ensei-
gnants non permanents via Omnivox.

« Evaluation par les étudiants de tous les enseignants des pro-
grammes d’AEC a la formation continue.

Mentions d’honneur Cours de latin

Souper international
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Tableau d’honneur

A chacune de ses réunions ordinaires, le conseil d’administration a adopté
des résolutions de félicitations a I'endroit de membres de la communauté collégiale
qui se sont distingués par leurs réalisations. Parmi celles-ci, mentionnons :

o Claude Allaire, retraité du college et fonda-
teur du département de Musique, pour le Prix
Hommage Cogeco que lui a remis le conseil
d’administration de Culture Mauricie, lors du
gala Arts Excellence 2010 du 24 novembre
2010.

» Sandrine Verzier-Lafabrie pour le prix mérité
dans le cadre de la 15° édition du concours
Chapeau, les filles!

« Etienne Lantagne-Hurtubise pour le prix mé-
rité dans le cadre du Concours canadien de
chimie chapeauté par la Société canadienne
de chimie.

o Patrice Mangin, directeur général du Centre
intégré en pates et papiers (CIPP) et pro-
fesseur au département de génie chimique a
'UQTR pour sa nomination a titre de prési-
dent de PAPTAC (Pulp and paper technical
association of Canada) pour I'année 2011.

o Tommy Julien Girard pour le prix mérité dans
le cadre des Olympiades canadiennes de la

« Hugo Descheneaux, employé au Service de . . .
formation professionnelle et technique.

la gestion documentaire et a la cafétéria
quelques heures par semaine, pour sa perfor-
mance au sein de I'équipe du Québec de nata-
tion aux Jeux olympiques spéciaux Canada
2010. Pour cette participation, il a été choisi
athléete par excellence ayant un handicap lors du dernier Gala
Sport-hommage Desjardins.

o Lionel Guichard pour le prix mérité dans le
cadre du Prix Sico reléve d’excellence, caté-
gorie Cégep, du Salon international du design
d’intérieur de Montréal (SIDIM).

o Les étudiants-athletes

RSEQ y RSEQ e e Stéphanie Authier, étudiante a I'AEC en gra-
oueverc (Wl voiteveat membres de 'équipe de vol phisme numérique, pour le prix remporté a

T |
| N hef F - un concours de graphisme en créant le
eur entraineur-chef, Francis nouveau logo d’une association sportive de

Bibeau, ainsi que ses ?ss.,is- Madagascar, I’'ASQ (Association des amateurs
tants, Yan Tardif et Christian de surf de QMM).

Bégin, pour la conquéte de
la Coupe de I'Est du Canada
en volleyball masculin AA et
pour leur 3¢ conquéte d’affilée du championnat provincial du
Réseau sport étudiant du Québec.

leyball masculin AA Diablos,

TABLEAU D’HONNEUR
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o Julie Coté-Leclerc pour la bourse obtenue
de la Fondation Sport-Etudes reconnaissant
I'excellence de ses résultats scolaires et de ses
performances sportives.

« Sandra Trudel, étudiante de 2¢ année en
Sciences de la nature et athlete Diablos au
volleyball AAA qui a recgu la plaque du mérite
académique pour ses performances sco-
laires de la part du Réseau sport étudiant du
Québec.

o Laurence St-Pierre Leblanc et Guillaume Roy, étudiants/ath-
letes membres de I'équipe de natation mixte AA Diablos,
et leurs entraineurs, Frédéric Masson, Mathieu Turgeon et
Anthony Marchand, pour I'obtention du titre de champion
provincial du RSEQ dans leur discipline respective.

« Karine Ouellette, technicienne en loisirs au
Service des sports, le comité organisateur et Remerciements a I'endroit de Mmes Andrée Perron et Marie-
les étudiants-athlétes Diablos bénévoles pour Josée Drolet, ainsi qu’a I'endroit de MM. André J. Gagnon et
I’excellent travail effectué lors du championnat  Christian Muckle pour I'excellence de leur travail au sein du
provincial de volleyball AAA tenu au Cégep de  conseil d’administration du Cégep de Trois-Riviéres.
Trois-Rivieres.




ORIENTATION 3

NOTRE GALA DU MERITE ETUDIANT

Le Cégep de Trois-Rivieres a souligné, pour une 24° année, le
talent, la créativité, le travail, I'imagination, la réussite de ses
étudiants et étudiantes a l'occasion de son GALA ANNUEL DU
MERITE ETUDIANT, le 12 mai 2011. Au total, prés de 32 000$
ont été remis a plus de cent lauréats et lauréates de bourses et
d’Atouts, dont plus de 20 000 $ étaient fournis par la Fondation
du Cégep de Trois-Rivieres.

BOURSES D’EXCELLENCE ET TROPHEES ATOUT

Lors de cette soirée, le Cégep de Trois-Rivieres a remis 34 bourses
d’excellence a des étudiantes et étudiants qui ont posé leur
candidature dans neuf catégories : animation et engagement
communautaire; performance sportive; dépassement; promo-
tion de la langue francaise; environnement; création et inno-
vation; performance artistique; recherche et développement;
performance scolaire. A ces bourses d’excellence s’ajoutaient
18 bourses spécifiques offertes par des compagnies et des orga-
nismes extérieurs. Enfin, ce 24¢ Gala du mérite étudiant était
aussi l'occasion de remettre 53 trophées ATOUT aux étudiants
de I'année élus dans chaque programme et a ceux qui se sont
distingués par I'excellence de leur participation a des activités
parascolaires.

PRIX JEAN-CLAUDE-PROULX ET
BOURSE RENAUD-OUELLETTE

Deux récompenses exceptionnelles ont été remises lors du Gala
qui se déroulait a la salle J.-Antonio-Thompson : le Prix Jean-
Claude-Proulx ou Prix de la réussite éducative, décerné a I'éléve
ayant su concilier I'excellence scolaire et le développement de
son potentiel et de sa personnalité, a été remis a Julie C6té-
Leclerc, étudiante en Sciences de la nature, qui a fait preuve
d’une implication constante tout en maintenant une cote R de
plus de 36. Mme Coté-Leclerc est également boursiére dans
la catégorie « Animation en engagement communautaire »,
« Performance sportive » en plus d’avoir été nommée ATOUT
de son programme. Par ailleurs, la Bourse Renaud-Ouellette,
qui récompense |'éleve s’étant distingué d’une fagon exception-
nelle par son engagement et son leadership a la vie du Cégep
de Trois-Rivieres, a été remise a Pier-Luc Parent, étudiant en
Sciences, lettres et arts.

Prix Jean-Claude Proulx
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COUP D’CEIL CHIFFRE SUR NOS RESSOURCES HUMAINES

Statistiques globales

Le personnel selon I’age et la catégorie d’emploi de I'ensemble du personnel
AGE
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Création du Camp musical urbain de la Mauricie, qui a permis
a 15 jeunes de 12 a 17 ans de participer a deux stages musi-
caux d’'une semaine chacun, sous forme de camp de jour.

Participation d’étudiants finissants du programme Thédtre et
meédias a la troisieme édition de la piece Si Pirate! présentée
dans la formule « Théatre en riviere » de 'Auberge le Balu-
chon, a Saint-Paulin.

Edition et lancement de la revue « 'Imajuscule » par les finis-
sants du programme Littérature, arts et communications
(LAC).

Participation de plus de trente étudiants au Prix littéraire des
collégiens, certains dans le cadre d’un cours et les autres en
parascolaire.

Signature d’une entente quinquennale de développement
culturel avec la Corporation de développement culturel de
Trois-Rivieres, la Ville de Trois-Rivieres, le Ministere de la

Culture, des Communications et de la Condition féminine,
les institutions d’études supérieures de Trois-Rivieres et la
Commission scolaire du Chemin-du- Roy.

Organisation du 33¢ Championnat provincial de volleyball AAA
et de son Gala annuel en mars 2011.

Maintien du Défi santé pour toute la communauté collégiale.

Présentation de la 2¢ édition du Défi sportif aux entreprises
ou plus de 200 personnes représentant 25 entreprises de
la région ont vécu I'expérience « Diablos d’un jour ». Cette
activité est réalisée en collaboration et avec le soutien des
membres de la Corporation Les Diablos.

Partenariat avec le CAPS de I'UQTR afin de pouvoir offrir
davantage de plateaux sportifs a nos étudiants pour prati-
quer des sports intra-muros et d’augmenter I'accessibilité a
la pratique du sport amateur pour nos étudiants.

Ouverture de I'Observatoire au public pendant la période
estivale et présentation d’activités d’observation et de vul-
garisation scientifique.

Tenue des événements du Bol d’Or scolaire qui permet a la
communauté régionale et aux écoles secondaires de bénéfi-
cier des installations sportives et des infrastructures du col-
lege.

Poursuite de I'entente entre le Cégep et la Corporation de
développement culturel de Trois-Riviéres qui permet de don-
ner priorité aux activités du sport civil en dehors des périodes
d’utilisation du College.

Poursuite de I'entente entre le Collége et la Ville de Trois-
Riviéres en ce qui a trait a 'utilisation du Stade Diablos.

Mission de prospection en République démocratique du
Congo.

Mission de prospection au Brésil menant a trois ententes de
coopération avec les centres de formation technique : CEFET/
RJ (Rio de Janeiro), IFMG Bel Horizonte (Minas Gerais) et IFSC
(Santa Catarina).
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Manifestations d’intérét et dépots de projets au Congo (2),
en Colombie (1), au Cameroun (2), en Céte d’lvoire (1), au
Chili (1).

Poursuite de trois projets actifs de coopération au Sénégal
(Association des colleéges communautaires du Canada (ACCC).

Poursuite de deux projets actifs de coopération au Cameroun
(ACCCQ).

Accueil de délégations étrangeres : Cameroun, Cote d’lvoire,
Sénégal, Chili, Maroc, France et Algérie.

Maintien de partenariats avec des colléges canadiens par le
biais du Réseau des cégeps et des colléges francophones du
Canada notamment dans le cadre de projets menés par la
formation continue.

Réalisation de trois projets de collaboration :

- Persévérance aux études et réussite scolaire des étudiants
par le biais de I’intégration des nouveaux enseignants
et de l'utilisation des technologies avec la Cité collégiale
d’Ottawa;

- Développement d’outils pédagogiques d’évaluation des
attitudes des étudiants inscrits en Techniques policieres avec
le Campus de Dieppe;

- Réussite scolaire et moyens novateurs avec la Cité collégiale
d’Ottawa.

Inscription de 179 jeunes de différentes régions du Canada a
I’Ecole de francais.

Réalisation d’échanges a I'international pour les enseignants :

- stage de six mois en Suisse pour une enseignante du dépar-
tement d’Hygiene dentaire.

- mission au Brésil pour un enseignant du département de
Génie électrique pour la mise sur pied de quatre projets de
recherche : Simulation d’un systéme de contréle de niveau
dans un réservoir d’eau - Simulation d’un relais de surinten-
sité avec LabView - Simulation d’un panneau de protection
d’équipement électrique avec LabView - Equipement d’essai
de relais de protection électrique avec LabView.

Stage en Suisse pour I'enseignante
Lynda Gagnon
Animateurs de I'Observatoire

ORIENTATION 4

CONSOLIDER LE DISPOSITIF D’INTERNATIONALISATION
DES PROGRAMMES

Participation de 84 étudiants accompagnés de 14 enseignants
a des stages de mobilité étudiante dans quatre pays diffé-
rents : Etats-Unis, France, Cuba et Pérou.

Accueil de seize étudiants provenant de cing IUT de France
et d’'un du Cameroun dans huit départements ou services du
collége :

- chez Alinov (entreprise d’entrainement du Service de la
formation continue);

a la bibliothéque;

dans les départements de Génie électrique, de Génie métal-
lurgique et de Mécanique du batiment;

- au service informatique;

- au C2T3 et au CMQ.

POURSUIVRE LE DEVELOPPEMENT DES SERVICES
OFFERTS EN ENTREPRENEURIAT

Maintien de I'AEC en démarrage d’entreprise.

Présentation de six projets impliquant 23 étudiants au
nouveau programme de reconnaissance du réseau « Forces
AVENIR ».

Participation de cing étudiants au colloque annuel de I'entre-
preneuriat réalisé par I’Association des clubs entrepreneurs
étudiants du Québec (ACEEQ).

Présentation de deux projets au Concours québécois en entre-
preneuriat : L'ltinéraire écoresponsable et I'Imajuscule.

Réalisation du projet de « Diagnostic de I'entrepreneuriat
en Mauricie » en collaboration avec la Conférence régio-
nale des élus (CRE) et une quinzaine de partenaires socio-
économiques.

Création de trois nouveaux clubs entrepreneurs: en Soins
infirmiers, en Théatre et médias et en Arts plastiques et main-
tien du club Mécaniplus en Génie mécanique.

Théatre a Cuba



ELEMENTS DU PLAN DE TRAVAIL

LIES AU SUIVI DES DOSSIERS

ASSURER LE MAINTIEN ET UACTUALISATION
« Tournée d’information aupres des enseignants pour trans- DE LA MISSION DU CENTRE INTEGRE EN PATES ET PAPIERS

mettre I'information relative a I'entrepreneuriat. (CIPP) DANS LE CONTEXTE D’UN NOUVEAU MODELE
« Tenue d’un atelier d’une heure de sensibilisation a I'entre- DE GOUVERNANCE

preneuriat pour deux groupes d’étudiantes en Techniques

d’hygiene dentaire.

Le Centre intégré en pates et papiers (CIPP) a été virtuellement
dissout. Ses dettes ont été assumées par le ministére de I’Edu-
* Soutien apporté par le Centre de transfert d’entreprises cation, du Loisir et du Sport (MELS) et le badtiment a été cédé

du Service de la formation continue aux cédants et aux 3 'UQTR. Le Cégep (partie enseignement et partie recherche

releveurs dans 150 dossiers. CSPP) deviendra locataire dans ce pavillon de 'UQTR en échange
. de redevances. Une entente a été signée entre les partenaires
ACCROITRE LES PARTENARIATS AVEC LES ENTREPRISES et le Centre spécialisé en pétes et papiers (CSPP) poursuit ses
EN LIEN AVEC LES PROGRAMMES D’ETUDES activités. Le College est en attente du décret final du Conseil

des ministres.

» Mise en ceuvre d’une campagne de promotion spécifique

a Pates et papiers avec la collaboration de Cascades. REVISER LE REGLEMENT SUR LES CONDITIONS

Envoi des nouvelles affiches de Logistique (Technique DE VIE AU COLLEGE

et DEC-Bac) dans 68 entreprises en lien avec ces pro-
grammes. La nouvelle version est maintenant accessible sur le site du

College. Elle est incluse dans le guide-agenda des étudiants
pour la rentrée 2011. Des efforts d’appropriation devront étre
prévus surtout aupres des enseignants. La Direction des études
prévoit des activités d’appropriation au cours de lI'année 2011-
2012 pour les enseignants.

Formule des stages ATE dans quatre programmes : Tech-
nologie du génie métallurgique, Technologie du génie
industriel, Techniques de I'informatique et Procédés et
valorisation (Technologies de pdtes et papiers).

Mise a jour du répertoire des entreprises, outil fournissant

diverses informations dont les possibilités d’embauche de AMELIORER LA SECURITE DES PERSONNELS ET DES BIENS
stagiaires par les employeurs de la Mauricie. DU COLLEGE EN REHAUSSANT LE CONTROLE DE LACCES
Activités du Service de placement : A SES BATIMENTS ET LOCAUX ET MISE EN CEUVRE

- traitement de 1121 offres d’emplois; DU PLAN DES MESURES D’URGENCE

- ouverture de 540 nouveaux dossiers d’employeurs; e Déploiement progressif d’un systeme de clés a reproduction
contrélée afin de diminuer le nombre de clés en circulation.

Lieux sécurisés : département de Biologie, librairie, service
des communications, direction générale, AGE, Stade.

- organisation de la visite de 15 entreprises en lien avec
I'employabilité;

initiation de 151 employeurs a I'utilisation du formulaire

d’emploi en ligne sur le site Web du collége; Mise a jour du systeme de vérification des parcours de sur-

veillance des agents.
création d’un questionnaire portant sur le processus

, Mise a jour des moyens de communication des agents de
d’embauche des employeurs.

sécurité (remplacement des téléphones sans fil par des cel-
lulaires).

Mise a jour des plans de protection incendie.

Mise a jour de la localisation et du parc d’extincteurs d’incen-

. o . s ;
Stagiaires franais die. Plus de 40 % des extincteurs ont été remplacés.

. ) Mise a jour partielle du Plan des mesures d’urgence.
Concours quebec0|s en entrepreunarlat
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Notre Fondation

Au cours de I'année 2010-2011, la Fondation a tenu deux
événements-bénéfice : un spectacle en octobre 2010 et un
cocktail thématique en mai 2011.

Le 21 octobre 2010, nous avons regu un imitateur et humo-
riste de grand renom : André-Philippe Gagnon. Artiste émérite,
André-Philippe Gagnon a trouvé sa voie en empruntant celle des
autres. De Yvon Deschamps a Mick Jagger et de Pierre Lapointe
a James Blunt, il réussit I'exploit de réunir sur scene les plus
grandes voix du show-business international. Lévénement avait
été placé sous la présidence d’honneur de monsieur Jean-Guy
Doucet, représentant de I’Association des caisses Desjardins de
la ville de Trois-Rivieres et a permis a la Fondation de dégager
un profit de 16 341,548.

Puis, le 26 mai 2011, nous avons souligné les 30 ans de I'Obser-
vatoire du Cégep de Trois-Riviéres qui constitue la premiere
grande réalisation de la Fondation en 1980. A cette occasion, le
Collége arendu hommage aux membres fondateurs de I'Obser-
vatoire et nous avons assisté a une présentation d’un diplomé,
premier animateur étudiant a I'Observatoire, monsieur Pierre
Chastenay. Comme chaque année, le cocktail a été l'occasion
de mettre un département en vedette et, cette année, c’est le
département de Physique qui a eu l'occasion de se présenter.
Plus de 125 personnes ont répondu a notre invitation. Cette
activité a permis de dégager un profit de 3 352,28 .

LATTRIBUTION DE FONDS

Cette année encore la Fondation a soutenu le Cégep de Trois-
Riviéres ainsi que les étudiantes et étudiants qui le fréquen-
tent. Voici les projets qui ont été soutenus par la Fondation en
2010-2011:

e Don dédié de CORUS/CHLN 106,9 au département de Génie
électrique, option télécommunications (15 000 $)

» Défi Diablos aux entreprises (346 S)

o Sortie culturelle pour 49 éleves du programme Langues de
1 et 2¢ années (4445)

e Soutien a un enseignant qui a prononcé une conférence en
Palestine (1008)

» Jeunesse Canada Monde, voyage humanitaire de une étu-
diante (1005)

Spectacle-bénéfice annuel : André-Philippe Gagnon

Philoconférences (3105)

o Voyage humanitaire de 15 éléves de théatre a Bayamo, Cuba
(26259)

Stage de 6 éléves de Sciences humaines et Travail social en
économie sociale et solidaire en France (7508)

e Voyage humanitaire de 11 éleves de Sciences humaines en
Cdte d’lvoire (2 1005)

Colloque de I'Ordre des infirmiers et infirmieres du Québec
pour les éléves finissants du programme de soins infirmiers
(5208)

Collation des grades (1 007 $)

e Don dédié de Centraide pour les étudiants ayant des difficul-
tés financiéres (1 000 S)

« Soutien aux éléves en difficultés financiéres (1 000 $)

e 5 sélections de livres pour le Prix littéraire des collégiens
(56159)

e 5a 7 réseautage en Génie civil (400$)

e Prix pour les lauréats étudiants de la dictée de la Francoféte
(409)

« Expédition sportive au Pérou pour 12 éléves (1 2005)

e Prix pour le président du jury du Prix littéraire des collégiens
(509)

« Sortie culturelle pour les éléves du cours d’italien (100S)

o Stage de formation au Sénégal pour 2 éleves d’architecture
(3509)

e Vin d’honneur au Gala du mérite étudiant (563 $)

e Soutien aux équipes Diablos (1 064 S)

Dons dédiés

Rénovation du Théatre du Cégep de Trois-Riviéres (40 000 $)
Don dédié pour le tournoi de golf des Diablos (1 500 $)

Bourses aux étudiants (29 3509)

e 3 bourses de la Fondation communautaire du Saint-Maurice
(20009)

e 1 bourse Air Liquide (5005)

Pierre Chastenay



» 90 bourses d’excellence et prix Atout (22 5508)

1 bourse Gaston-Francoeur (2508)

e 1 bourse Sigismond-Girard (250$)

« 2 bourses Marguerite-Elie (250)

e Le Prix Jean-Claude-Proulx 2010 (1 000 5)
La médaille du Gouverneur général (5005)
1 bourse Rona (100S)

« 1 bourse Canadien National (600S)

e 1 bourse Pluritec (5005)

« 1 prix Renaud-Ouellet (500$)

e 1 bourse Laboratoires Shermont (3505)

Au total, c’est un montant de 100 480$ qui a été attribué par
la Fondation et qui permet au Cégep de Faire encore mieux
pour les étudiantes et étudiants.

LES DONS DEDIES

L'année 2009-2010 aura été marquée par un don en biens :

e 115 recueils de poésie, par monsieur Gaston Bellemare, une
valeur de 1680 $

L'OBSERVATOIRE DU CEGEP DE TROIS-RIVIERES

La Fondation a encouragé I'Observatoire du Cégep de Trois-
Riviéres encore cette année afin de lui permettre d’ouvrir ses
portes au public durant la saison estivale. Ainsi, nous avons
obtenu une subvention de |’Association des musées canadiens
par son programme Jeunesse Canada au travail qui a permis
I'embauche d’un étudiant. Le College et la Fondation ont sou-
tenu financierement I'embauche d’un deuxieme étudiant afin
de permettre I'ouverture des portes au public durant I'été 2011.

Prix littéraire des collégiens

Les 30 ans de I'Observatoire

La Fondation souhaite remercier tous ses partenaires,
bénévoles et donateurs, qui la soutiennent année apreés
année. Les membres du conseil d’administration et la
direction de la Fondation se considérent privilégiés de
pouvoir compter sur chacune et chacun d’entre vous et
ainsi contribuer a la réussite éducative des étudiantes
et étudiants qui fréquentent le Cégep de Trois-Riviéres.
L’intérét que vous nous portez nous pousse a nous dépas-
ser. Aunom des éléves du Cégep de Trois-Rivieres, qui sont
les premiers bénéficiaires de votre générosité, nous vous
témoignons notre reconnaissance et nous vous remercions
de croire en leurs possibilités et d’investir dans leur avenir.

Les membres du conseil d’administration

pour I'année 2010-2011 :

Président

Claude Huard, directeur des ventes production commerciale

et marketing, CHEM télé 8/Groupe TVA

Vice-président

Denis Boudreau, copropriétaire Mathis inc., encadrement-laminage
Trésorier

Marc Leblanc, c.a., directeur des Services financiers,

Cégep de Trois-Rivieres

Secrétaire

Lyne Cloutier, retraitée, direction générale, Cégep de Trois-Rivieres

Administrateurs
André Bellemare, conseiller principal, associé, Bourassa, Brodeur,
Bellemare et associés

Me Jean-Eric Guindon, avocat associé, Bélanger Sauvé

Christian Muckle, directeur général du Cégep de Trois-Rivieres

Réjean Paquet, directeur des Services aux étudiants,

Cégep de Trois-Rivieres

Marcos G. Simard, diplomé du Cégep de Trois-Rivieres et étudiant

a I’'Université du Québec a Trois-Rivieres

Gilles Trudel, président, Cap excavation inc.

Alain Turcotte, président-éditeur, Le Nouvelliste

Martino Vidot, étudiant désigné par I’A.G.E. du Cégep de Trois-Rivieres

Lucy Sicard, directrice générale de la Fondation,
non-membre du conseil d’administration

Expédition sportive au Pérou
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Résultats financiers

BILAN COMPARATIF DU FONDS BUDGET DES INVESTISSEMENTS 2010-2011
DE FONCTIONNEMENT AU 30 JUIN

Budget normalisé

Actif \ 2011 2010 | ) .
Réfections et transformations (mise a jour de prog.) 2252600$

Encai 181 774

neasse SEOHE] MElSain: Parc mobilier 1933600%
Subventions a recevoir 175290$ 79952 % el . ) 64,000
Comptes 4 recevoir 32783278 3778072% Développement informatique LoI000E
Subvention  recevoir due au financement Total 4350200$
des impacts (réforme comptable) 3144984 3175613$
Stocks 195522 195 606 S
Frais payés d’avance 284215 S 416766 $

Total de I'actif 12668519$ 13233754 = 7
RESULTATS D’OPERATIONS POUR L'EXERCICE|
Passif TERMINE LE 30 JUIN 2011

Comptes fournisseurs et frais courus 521988 S 1008 440 $ : .
Subvention 3 MELS Revenus Dépenses  Excédent
ubvention a payer - totaux totales (déficit)
Salaires et avantages sociaux a payer 3014759 $ 3612271S
Provisi N Enseignants 26112588$ 26007196S 105392$
rovision vacances courues a payer
et autres courus 3382343% 3394346$ Soutien a la formation et gestion
Cotisations et revenus pergus par anticipation ~ 3434478 $ 3117449 % des ressources mateérielles 134792425 136091545 (129912)%
Provision pour perfectionnement 129501 $ 136094 S Allocations spéciales 28621455 2832338S 29807 S
Total du passif 10483069% | 11268600 $ Colits de convention - enseignants 906941$ 1099155% (192214)$
solde de fonds Service de la dette (32611) $ 111769 $ (144 380) $
Solde affecté 400000 $ - Redressements financiers
2 Solde non affecté 1785450 $ 1965154 $ années antérieures (132510)$ - (13251008
w Total du solde de fonds 2185450$ 1965154 $ Rétroactivité 33548°$ 31983 % 1565%
2 Total passif et solde de fonds | 126685195 132337545 | g poncionnementrégulier  43229343§ 43691595 $ (462252)$
<
z Formation continue 4718907S$ 4380859$ 338048
w
0 Autres budgets spéciaux 248228 248228 0¢$
< BILAN COMPARATIF DU FONDS : -
> Redressements financiers
f DES INVESTISSEMENTS AU 30 JUIN années antérieures (94 605) $ - (94605)$
- Actif 201 2010 | Rétroactivité 3161 (3161)$
L
o« Comptes a recevoir 346 640 $ 86415$ Total - Formation continue 46491245 44088425 240282%
Subvention a recevoir 3352528 -
Subvention a recevoir due au financement Centre collégial de transfert
des impacts (réforme comptable) 15977936S  15724740S de technologie 28906085 2887214$ 3394 S
2 8 Autres actifs & court terme 1848173 S 228804 $ Alimentation 156500 8986$ 147514
Frai rtés lié dett 174 390 157 715
rals TEpOrtes fies aux dettes > > Auditorium et centre sportif 1112208 67919$ 43301
Subvention a recevoir a long terme 1555273 $ 26429528
Immobilisations 58578647 % 56071275 % Placement et stages 1378438 298S  137545$
Autres actifs 3 long terme 270855 S 291690 S Résidences 422937$ 233530$ 189407 $
Total de I'actif 79 087 166 $ 75203591 Librairie 48651 8% - 48651$
Passif Stationnement 146 169 S 146 957 $ (788) S
Développement international 481018 $ 449 146 $ 31872$
Emprunt a court terme 9746570 S 8064 352$ — = § MSTTSaG Se— R
Comptes fournisseurs et frais courus 385942 $ 615530$ i TVIces autofinances 3 $ $
Ikt colliisialpayen 25015735 SZEIEA7 GRAND TOTAL 52273413 51 894 487 378 926
Autres passifs a court terme 412 031$ - ‘ 3 s $ ‘
Revenus reportés 7441617 S 4409 708 S
Dette a long terme 57650033 $ 58581 559$
Total du passif 75933566 $ 72 049991 $
Solde de fonds 3153600 S 3153600 S

Total passif et solde de fonds | 79087166$ 75203591 |




REDDITION DE COMPTES RELATIVE A CERTAINES
ANNEXES BUDGETAIRES

S$-019 : PLAN INSTITUTIONNEL DE REUSSITE, ORIENTATION
ET ENCADREMENT

En lien direct avec le plan d’aide a la réussite, le Collége investit
des ressources importantes pour aider nos éleves a préciser ou
a confirmer leur orientation, pour mieux les encadrer dans leurs
méthodes de travail et leurs apprentissages et pour augmenter
leurs chances de réussite dans les cours préalables ou dans
des cours écueils de leur programme. Les diverses ressources
mises en place prennent la forme de cours adaptés a certaines
clientéles, des stratégies pédagogiques particulieres, la forma-
tion de groupes plus petits, projet dirigé par un API pour les
étudiants ayant plusieurs échecs, etc. Dans les cours de mise a
niveau en frangais, en mathématiques et en sciences, des ensei-
gnants offrent, en supplément des cours et de leur disponibilité,
des ateliers en petits groupes sur des notions ou des themes
particuliers. Une mesure semblable est offerte pour aider les
éleves ayant plus de difficultés dans le premier cours de frangais.
De plus, I'aide par les pairs prend une place importante pour
soutenir les éleves ayant des faiblesses marquées au sujet des
notions de base (préalables du secondaire) en frangais et en
mathématiques. Plusieurs programmes offrent également de
I'aide par les pairs dans les cours de premiére année jugés plus
difficiles. Afin de promouvoir les carrieres scientifiques, des
ressources sont consenties pour favoriser la participation des
éleves a des activités diverses telles ’Académie des sciences,
le Salon Mécanex/Climatex, des communications scientifiques
en génie civil et en métallurgie, les Olympiades de la formation
professionnelle et technique, des sorties avec les étudiants au
mont Mégantic et au Bic dans le cadre d’un cours de géographie
ou des projets spécifiques directement liés a leur programme,
incluant des activités de mobilité étudiante.

Loi 100 (article 18):

Dans le cadre des dispositions de la loi 100, le College a mis en
ceuvre son plan de réduction des dépenses de fonctionnement
de nature administrative de 10 % par rapport a I'exercice finan-
cier 2008-2009, soit une réduction de 17 200$ pour l'année
2010-2011.

Ce montant inclut une réduction des dépenses de publicité, de
formation et de déplacement de I'ordre de 25%.

Quant au plan de réduction de la taille du personnel d’enca-
drement et administratif, le College a procédé a I'abolition de
deux postes devenus vacants (technicien en travaux pratiques
et ouvrier certifié d’entretien) suite a quatre départs a la retraite
pour I'année 2010-2011.

S-035 : SOUTIEN POUR FAVORISER
DE SAINES HABITUDES DE VIE

La santé globale est un élément majeur de la réussite éducative.
C’est avec cette conviction que le Cégep de Trois-Rivieres a
fait de la santé une de ses priorités. Pour favoriser une appro-
priation de cette préoccupation par la communauté collégiale,
un comité multidisciplinaire a été formé et organise chaque
session un Défi santé.

Le Défi santé encourage les membres de la communauté col-
légiale a développer et a maintenir de saines habitudes de vie,
notamment par la pratique de I'activité physique. L'activité fait
également la promotion d’une saine alimentation et encourage
les gens a adopter un bon équilibre de vie.

Pour les sessions d’automne 2010 et d’hiver 2011, plus de
1500 participants se sont inscrits au Défi santé. Pendant les
dix semaines qu’a duré chaque défi, plus de 104 occasions de
bouger ont été offertes gratuitement a la communauté : bad-
minton, marche thérapeutique, volleyball, etc. Des activités de
sensibilisation sur les saines habitudes de vie ont également eu
lieu. Le défi de I'hiver s’est cloturé par la course du printemps,
un évenement provincial qui a enregistré un record de partici-
pation avec 500 coureurs.

Bilan financier du Défi santé pour 2010-2011

Nature des dépenses Montant ($)

Libération d’un enseignant en éducation 8400S
physique (0.12 ETC)
Logiciel college Montmorency (pour I'année) 1000$
Achat des pommes et des clémentines 5858
Outils promotionnels 2573,06S
TOTAL : 12 558,06 $
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RESULATAS FINANCIERS

REINVESTISSEMENT QUEBECOIS

S-034 : utilisation du réinvestissement provincial

OBJETS DES REINVESTISSEMENTS

BUDGET

ACCORDE

ACTIVITES REALISEES

Création d’un fonds de soutien 125138 S « 100 nouveaux employés en 2010-2011
au développement professionnel, « Activité d’accueil des nouveaux employés
aux activités de perfectionnement, i ) . )
N N N, . » Poursuite du programme d’insertion professionnelle pour les
a la reléeve et a I'intégration des .
) nouveaux enseignants

nouveaux employés

« Mise en ceuvre d’un programme de mentorat pour les enseignants
Création d’un fonds de soutien a la 66 855 S « Mise en place de structures d’accueil et d’accompagnement
mobilité étudiante, au recrutement, particulieres pour les étudiants étrangers en 1™ session
a l'accueil et a I'intégration d’étu- « Plusieurs activités afin de favoriser I'intégration a la culture
diants étrangers québécoise et a la réalité des études collégiales

« Plus de 84 étudiants et 14 professeurs accompagnateurs ont

participé a des stages de court séjour a I'étranger dans le cadre
des programmes d’études

Création d’un fonds de soutien a la 109 693 $ « Soutien aux projets du CSPP, du CMQ, du C2T3 et au Service de
recherche et I'innovation la formation continue
Création d’un fonds « VERT » pour 3288S « Consolider I'intégration des actions environnementales du collége
soutenir I'implantation
de Cégep Vert au collége
Rayonnement régional 163 609 $ « Coordonnatrice aux communications et webmestre pour I'applica-

tion et le développement d’outils de promotion, de recrutement,
de mise a jour des nouvelles technologies de I'information

Ouverture de I'Observatoire au grand public et tenue de diverses
activités de juin a septembre

Mise sur pied et ouverture du Camp musical urbain de la Mauricie
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TRANSFERTS FEDERAUX A ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

Utilisation des sommes allouées (S-036)

ENJEU 1 : Contribuer activement au développement de ’économie du Québec et de ses régions

ENGAGEMENTS RESULTATS ATTENDUS CIBLES RESULTATS OBTENUS SOMMES
VISEES JUIN 2011 ALLOUEES
Mettre en place des tables Tenir des rencontres avec les entre- Minimum 2 Entente de partenariat avec Desjardins 8000 S
de concertation avec les prises et autres partenaires de la for- par année pour soutenir le projet d’un Centre de
entreprises mation professionnelle et du marché transfert d’entreprises
du travail pour chercher des solutions Collaboration avec le Cégep André-
aux besoins de formation et de reléve Laurendeau en vue de répondre aux
de la main-d’ceuvre dans des secteurs besoins de main-d’ceuvre pour I'inspec-
reliés a nos programmes de formation tion en métallurgie pour les entreprises
de I'ouest de Montréal
Rencontres régionales (CS, cégeps,
chambre de commerce, Emploi-Québec,
MDEIE) en vue d’établir des stratégies
pour mieux répondre aux besoins de
formation des entreprises
Collaboration avec le créneau d’excel-
lence ACCORD du Centre-du-Québec et
6 entreprises en vue de produire un DVD
sur la fabrication métallique.
Améliorer la promotion de Participer conjointement avec les Minimum 2 Salon des ressources en travail social 5000 S
I'offre de formation en vue entreprises et autres intervenants par année Comité « santé-éducation »
de prévenir les pénuries de socioéconomiques a des activités de N ) P
. : «5 a7 Emploi» en Génie civil
main-d’ceuvre ou de les promotion des programmes de forma-
combler tion pour les programmes en pénurie Participation au Rendez-vous de la for-
de main-d’ceuvre mation et des professions en Mauricie
(RVFPM)
Organisation de la journée « Portes
ouvertes » et de la soirée « Visite et
explore »
Ateliers « Passion PROFessions » pré-
sentés a 24 groupes d’éléves répartis
dans 17 écoles secondaires
Améliorer les compétences Augmenter le développement de la Augmenter 64 étudiants inscrits en stages ATE, 55000 S
des étudiants au seuil formule «alternance travail-études» de 15 étu- comparativement a 53 I'an dernier
d’entrée du marché diants par
du travail année
Améliorer les compétences Développer de nouvelles AEC et de Minimum 2 Développement de I’AEC en marketing 50000 S
de la main-d’ceuvre et le nouvelles formules de formation en par année
développement de I'em- vue de mieux répondre aux besoins
ployabilité des adultes de reléve et de recyclage de la main-
d’ceuvre
Renforcer le partenariat Augmenter le nombre de placements Minimum Diffusion de plus d’un millier d’offres 60 000 $
entre les services de d’étudiants dans les entreprises par les 15 étudiants d’emploi
placement du college et services de placement du college par année Tenue de 23 ateliers de 3 heures sur

les entreprises en vue de
pourvoir a leurs besoins
de main-d’ceuvre

les techniques de recherche d’emploi
offerts aux finissants des programmes
techniques, aux étudiants de la for-
mation continue et aux étudiants de
2¢ année des programmes ATE.

Création et tenue de 6 ateliers congus
sur mesure pour les étudiants de cing
programmes.

Tenue de 80 rencontres individuelles
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pochettes sur les services offerts

Activités de suivi des étudiants en
Accueil et intégration

Journée de la vie étudiante : stands d’in-
formation des Services aux étudiants
Activités sociales diverses dans les pro-
grammes

ENGAGEMENTS RESULTATS ATTENDUS (of]:]H3 RESULTATS OBTENUS SOMMES
VISEES JUIN 2011 ALLOUEES
Accroitre la coopération Augmenter le nombre de projets de Un par année | 5 projets actifs de coopération inter- 80000 S
internationale et la mobilité | coopération internationale nationale dans 2 pays impliquant une
internationale des étudiants quinzaine de personnes
2 missions de prospection
Accueil de délégations de 7 pays
Augmenter le nombre d’activités de Augmenter Séjours a I'étranger impliquant 85 étu- 60000 S
mobilité étudiante a I'international de 10% diants et 14 enseignants
par année
Augmenter le nombre d’étudiants Augmenter 45 étudiants étrangers avec permis 30000 $
étrangers recrutés de 10% d’études en 2010-2011 par rapport a
par année 51 en 2009-2010
ENJEU 2 : Adapter et renforcer les services destinés a la population étudiante
Maintenir I'offre de service Augmenter le nombre d’interventions | 300 par année | 281 interventions. Problématiques 65000 S
d’un travailleur de corridor aupres de la clientele en difficulté diverses : surconsommation de psycho-
en vue de prévenir les d’insertion tropes, détresse psychologique, idéation
risques de décrochage suicidaire, etc. Interventions produites
scolaire des clienteles en en situation de crise dans 44 % des cas
difficulté d’insertion
Consolider les services Augmenter le volume d’interventions | 100 par année | 180 demandes de rencontre et 158 110 000 S
d’aide psychologique aux étudiants rencontrés
étudiants Réduire le temps d’attente Réduction
de 30%
Améliorer les services de Augmenter le nombre d’étudiants 20a 25 45 étudiants étrangers avec permis 40 000 S
soutien et d’intégration des immigrants ou autochtones bénéfi- par année d’études en 2010-2011 par rapport a
étudiants immigrants et ciant de services particuliers 51 en 2009-2010
autochtones
Consolider les services Augmenter et diversifier les activités Minimum de Accueil pédagogique des nouveaux en 70000 $
d’accueil et les mesures d’accueil et les mesures d’intégration 2 activités provenance du secondaire
d’intégration destinées aux | offertes aux nouvelles clientéles d’accueil Journée d’intégration
nouvelles clienteles général, de .
Croisiére sur le fleuve
5 mesures
offertes et Activités pour les étudiants en résidence
de 2 activités Projet Horizon
delsum Rl Guide agenda et distribution de
étudiant




ENGAGEMENTS RESULTATS ATTENDUS CIBI’.ES RESULTATS OBTENUS SOMM’ES
VISEES JUIN 2011 ALLOUEES
Consolider les Augmenter le nombre d’étudiants ren- Minimum de Au-dela de 1000 étudiants ont regu un 80000 S
services de soutien contrés par ces activités 800 étudiants | soutien dansl’amélioration de la langue
a I'amélioration de par 'une ou l'autre des mesures mises
la langue offerts en place
aux étudiants
Augmenter le nombre d’interventions Augmenter 117 étudiants ont regu le soutien de 60000 S
et d’étudiants rencontrés au Centre de 20% le 51 éleves aidants au Centre d’appren-
d’apprentissage et de ressources lin- nombre d’in- tissage et de ressources linguistiques
guistiques (CARL) terventions (CARL)
et d’étudiants
rencontrés
ENJEU 3 : Assurer le renouvellement massif du personnel enseignant et accentuer son réle
de premiére ligne aupres de la population étudiante
Consolider le soutien Augmenter le nombre et la diversité Minimum de Activité d’accueil des nouveaux 10 000 $
a I'insertion profession- des activités d’intégration institu- 2 activités employés
nelle des nouveaux ensei- tionnelles et d’intégration aux pro- institu- Féte de la reconnaissance
gnants par des activités grammes tionnelles Tenue de 2 iournées pédagogiques
d’intégration institu- générales et . J ) pedagogiq
tionnelles et de soutien de 4 activités Journée plein air
pédagogique programmes Journée internationale
Activités diverses pour souligner les
réalisations du personnel
Poursuite du programme de mentorat
pour les enseignants (MIROIR)
Renforcer les activités Développer un profil des compé- Minimum de Tenue de 6 activités d’insertion profes- 40 000 S
de soutien aux activités tences attendues des enseignants, 2 activités sionnelle auprés d’une cinquantaine
d’enseignement des outils d’évaluation de ces com- de soutien a de nouveaux enseignants
pétences et des activités de soutien I'appropria- Elaboration d’un projet de Politique
a leur appropriation tion de ces d’évaluation des enseignements
compétences
par année
Soutenir des projets de mise a jourdes | Minimum une | Projets en Mécanique du batiment, en
connaissances disciplinaires activité par Electronique et en Réseautique indus-
année trielle (0,55 ETC)
Soutenir des projets de perfec- Minimum un Projets de support aux nouveaux ensei-
tionnement pédagogique de type projet par gnants des départements d’Education
mentorat aupres de nouveaux ensei- année physique, de Psychologie et de Langues
gnants (0,32 ETC)
Soutenir des projets pédagogiques Minimum un Projet de techniques culinaires animées
d’amélioration de la réussite projet par (0,1 ETC)
année Projets en Techniques de travail social :
capsules d’intervention et monographie
d’intervention collectives (0,2 ETC)
" . " g Total :
rojet de réussite en Théatre et médias
(0,12 ETC) 150285
Projet de formation en latin (0,165 ETC) reporte :
147 101 $
Limiter le nombre d’étudiants par Minimum Cours 340-102, 350-103, 387-103, 387-
groupe a 36 en formation générale et 10 groupes 314, 601-102, 601-103, 601-HJC, 601-

Sciences humaines
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ENGAGEMENTS RESULTATS ATTENDUS (of]:]43 RESULTATS OBTENUS SOMMES
VISEES JUIN 2011 ALLOUEES
Assurer une pleine tache/session a Minimum 4 Aucune
un enseignant qui a un minimum de par année
3 préparations
Augmenter le nombre et la variété Augmenta- Tenue de 2 journées pédagogiques et 48 000 S
d’activités de perfectionnement et de tion de 20 % publication de 4 numéros du bulletin
soutien pédagogique destinées aux du nombre pédagogique
enseignants d’activitqlés Par | Huit rencontres d’échanges pédago-
annee giques secondaire-collégial
Organisation et tenue de deux col-
loques, en soins infirmiers et en psy-
chologie
Mise en place du programme de men-
torat « Miroir »
Tenue de 255 activités de perfection-
nement individuel (82 créditées et 173
non créditées)
Augmenter le nombre de nouveaux Augmenta- Participation de 135 enseignants de 30000 $
enseignants inscrits aux diverses acti- tion de 20% 15 départements différents aux diverses
vités de perfectionnement ou de sou- du nombre activités de perfectionnement collectif
tien pédagogique d’enseignants
par année
Consolider les mesures de Augmenter le nombre d’interventions Minimum de 347 heures de services dispensées 20000 S
soutien a I'amélioration et d’enseignants rencontrés au Centre 50 interven- aupres de 84 enseignants
de la maitrise de la langue d’apprentissage et de ressources lin- | tions et de 20
frangaise par les ensei- guistiques (CARL) enseignants
gnants rencontrés
Consolider I'application de la Politique Minimum de Activités de tutorat, diagnostic, ateliers 20000 S
relative a I'emploi et a la qualité de la 2 activités variés, capsules linguistiques et dictées
langue frangaise et organisation d’acti- d’appropria- concours
vités dappropriation tion Mise a jour des politiques départemen-
tales pour I'amélioration du frangais
Soutenir l'utilisation des Accroitre le nombre d’ordinateurs Augmenta- Ajout de 20 locaux avec service de pro- 120 000 S
TICE aux fins d’enseigne- et de locaux mis a la disposition des tion de 5% jection multimédia
ment enseignants pour l'utilisation des TICE du ratio d'un Installation de 174 micro-ordinateurs
aux fins d’enseignement ordinateur par | jux fins d’enseignement, dans les
enseignant départements, les laboratoires et les
etdeslocaux | gajles multimédias
de classe
incluant les
laboratoires
Augmenter le nombre de mesures et Minimum de Un projet de recherche sur les TICE 47 429 $
d’activités de soutien des enseignants | 2 mesureset | 40 activités de formation aupres de 127
dans I'utilisation des TICE aux fins | de 5 activités | porticipants de divers départements
d’enseignement . . s
'8 Mise en fonction de I'application « Plan
de cours sur le Web »
Augmenter le ratio d’enseignants Augmenta- 185 personnes ont demandé l'assis- 20300 S
intégrant 'utilisation des TICE aux fins tion de 10 % tance au Centre de soutien technolo-
d’enseignement du nombre gique pour un total de 822 interventions

d’enseignants




ENJEU 4 : Exploiter le plein potentiel de recherche, de transfert et d’innovation du collége

ENGAGEMENTS RESULTATS ATTENDUS CIBLES RESULTATS OBTENUS SOMMES
VISEES JUIN 2011 ALLOUEES
Mettre en place une Embaucher une ressource et obtenir Minimum Un conseiller pédagogique a la 62152 S
structure de soutien a la I'accréditation du collége auprés de | d’une accrédi- | recherche a été embauché a temps
recherche technologique, fonds de recherche subventionnaires tation complet pour soutenir le développe-
pédagogique et disciplinaire | tel le CRSNG ment de la recherche

Obtention d’une subvention d’un mil-
lion $ par le CMQ auprés du CRSNG,
dans le cadre du programme ICC

Développer des outils de soutien a la Minimum de 4 ateliers d’information a diverses ins- 10 000 $
recherche et dispenser des activités 2 activités par | tances
d’information sur les mesures de année Mise en ceuvre de 7 projets

soutien disponibles . .
Recension des divers programmes de

subvention

Une page WEB a la recherche est en
cours de réalisation

Obtenir des fonds de subventions pour Minimum de 12 projets de recherche réalisés dans 32000 S
soutenir les enseignants en vue de la | 5 subventions | les départements
réalisation d’activités de recherche par année Projets de recherche dans nos centres
technologique, pédagogique ou dis- de transfert de technologie
ciplinaire X
m
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ENJEU 1: Contribuer activement au développement de I'économie du Québec et de ses régions : 348 000 $ 2
(%]
ENJEU 2 : Adapter et renforcer les services destinés a la population étudiante : 425000 $ g
>
ENJEU 3 : Assurer le renouvellement massif du personnel enseignant %
et accentuer son réle de premiére ligne aupres de la population étudiante : 506 014 $ o
P
(V2]
ENJEU 4 : Exploiter le plein potentiel de recherche, de transfert et d’innovation du collége : 104152 $
GRAND TOTAL : 1383166 $
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NOTRE CODE D’ETHIQUE ET DE DEONTOLOGIE

Aucun manquement au code d’éthique et de déontologie n’a été signalé
au Conseil d’administration du Collége au cours de I'année 2010-2011.

PREAMBULE

Les présentes regles d’éthique et de déon-
tologie sont adoptées en vertu de la Loi
modifiant la Loi sur le ministére du Conseil
exécutif et d’autres dispositions législa-
tives concernant I’éthique et la déontolo-
gie. Ces dispositions complétent les régles
d’éthique et de déontologie déja prévues
aux articles 321 a 330 du Code civil du
Québec et aux articles 12 et 20 de la Loi
sur les colleges d’enseignement général et
professionnel. Les dispositions législatives
d’ordre public, notamment les articles 12
et 20 de la Loi sur les colléges d’enseigne-
ment général et professionnel prévalent,
en cas de conflit, sur les dispositions du
présent code.

1. DEFINITIONS

Dans le présent code les mots
suivants signifient :

administrateur : membre du conseil
d’administration du collége;

administrateur membre du personnel :
le directeur général, le directeur des études
ainsi que les deux enseignants, le profession-
nel et 'employé de soutien respectivement
élus par leurs pairs a titre d’administrateur;

code : code d’éthique et de déontologie des
administrateurs;

collége : le Cégep de Trois-Riviéres;

intérét : ce qui importe, ce qui est utile,
avantageux.

2. OBIET

Le code a pour objet d’établir certaines
regles d’éthique et de déontologie régissant
les administrateurs du college en vue :

» d’assurer la confiance du public dans I'in-
tégrité, I'impartialité et la transparence du
conseil d’administration du collége, et

« de permettre aux administrateurs d’exer-
cer leur mandat et d’accomplir leurs
fonctions avec confiance, indépendance et
objectivité au mieux de la réalisation de la
mission du college.

3. CHAMP D’APPLICATION

Tout administrateur est assujetti aux regles
du code. De plus, la personne qui cesse
d’étre administrateur est assujettie aux
regles prévues a l'article 5.2 du code.

4. DEVOIRS GENERAUX
DES ADMINISTRATEURS

L'administrateur exerce sa fonction avec
indépendance, intégrité et bonne foi au
mieux de I'intérét du collége et de la réali-
sation de sa mission. Il agit avec prudence,
diligence, honnéteté, loyauté et assiduité
comme le ferait en pareilles circonstances
une personne raisonnable et responsable.

5. OBLIGATIONS DES
ADMINISTRATEURS

5.1 Ll'administrateur doit, dans
I’exercice de ses fonctions :

» respecter les obligations que la loi, la
charte constitutive du college et les
reglements lui imposent et agir dans les
limites des pouvoirs du college;

éviter de se placer dans une situation
de conflit entre son intérét personnel ou
I'intérét du groupe ou de la personne qui
I'a élu ou nommé et les obligations de ses
fonctions d’administrateur;

agir avec modération dans ses propos,
éviter de porter atteinte a la réputation
d’autrui et traiter les autres administra-
teurs avec respect;

ne pas utiliser, a son profit ou au profit
d’un tiers, les biens du college;

« ne pas divulguer, a son profit ou au pro-
fit d’un tiers, I'information privilégiée ou
confidentielle qu’il obtient en raison de
ses fonctions;

« ne pas abuser de ses pouvoirs ou profiter
indGment de sa position pour en tirer un
avantage personnel;

» ne pas, directement ou indirectement,
accorder, solliciter ou accepter une faveur
ou un avantage indu pour lui-méme ou
pour une autre personne;

n‘accepter aucun cadeau, marque d’hospi-
talité ou autre avantage que ceux d’usage
et de valeur minime.

5.2 La personne qui cesse d’étre
administrateur doit, dans I'année
suivant la fin de son mandat
d’administrateur :

» se comporter de fagon a ne pas tirer

d’avantages indus de ses fonctions anté-
rieures d’administrateur;

» ne pas agir en son nom personnel ou pour
le compte d’autrui relativement a une pro-
cédure, a une négociation ou a une autre
opération a laquelle le collége est partie.
Cette regle ne s’applique pas a I'adminis-
trateur membre du personnel du collége
en ce qui concerne son contrat de travail;

ne pas utiliser de I'information confiden-
tielle ou privilégiée relative au collége a
des fins personnelles et ne pas donner des
conseils fondés sur des renseignements
non disponibles au public.

6. REMUNERATION DES
ADMINISTRATEURS

L'administrateur n’a droit a aucune rému-
nération pour I'exercice de ses fonctions
d’administrateur du college. Il ne peut égale-
ment recevoir aucune autre rémunération du
collége, a I'exception du remboursement de
certaines dépenses autorisées par le conseil
d’administration.

Cette disposition n’a pas pour effet d’empé-
cher les administrateurs membres du per-
sonnel de recevoir leur salaire et autres
avantages prévus a leur contrat de travail.

7. REGLES EN MATIERE

DE CONFLIT D’INTERETS
7.1 Objet
Les régles contenues au présent article
ont pour objet de faciliter la compréhen-
sion des situations de conflit d’intéréts et
d’établir des procédures et modalités
administratives auxquelles est assujetti
I'administrateur en situation de conflit
d’intéréts pour permettre de procéder au
mieux de I'intérét du college.

7.2 Situations de conflit d’intéréts
des administrateurs

Constitue une situation de conflit d’intéréts

toute situation réelle, apparente ou poten-



tielle, qui est objectivement de nature a com-
promettre ou susceptible de compromettre
I'indépendance et I'impartialité nécessaires
a I'exercice de la fonction d’administrateur,
ou a l'occasion de laquelle I'administrateur
utilise ou cherche a utiliser les attributs de
sa fonction pour en retirer un avantage indu
ou pour procurer un tel avantage indu a une
tierce personne.

Sans restreindre la portée de cette définition
et seulement a titre d’illustration, sont ou
peuvent étre considérées comme des situa-
tions de conflit d’intéréts :

a) la situation ol 'administrateur a directe-
ment ou indirectement un intérét dans
une délibération du conseil d’administra-
tion;

b) la situation ou un administrateur a direc-
tement ou indirectement un intérét dans
un contrat ou un projet de contrat avec
le collége;

la situation ol un administrateur, direc-
tement ou indirectement, obtient ou est
sur le point d’obtenir un avantage per-
sonnel qui résulte d’une décision du col-
lege;

C

d) la situation ou un administrateur accepte
un présent ou un avantage quelconque
d’une entreprise qui traite ou qui sou-
haite traiter avec le collége, a I'exception
des cadeaux d’usage de peu de valeur.

7.3 Situations de conflit d’intéréts
des administrateurs membres
du personnel
Outre les regles établies a I'article 7.2 du
code, 'administrateur membre du personnel
est en situation de conflit d’intéréts dans les
cas prévus aux articles 12 et 20.1 de la Loi
sur les colleges d’enseignement général et
professionnel.

7.4 Déclarations d’intéréts

Dans les trente (30) jours suivant I'entrée
en vigueur du présent code ou dans les
trente (30) jours suivant sa nomination,
I'administrateur doit compléter et remettre
au président du Conseil d'administration une
déclaration des intéréts qu’il a a sa connais-

sance dans une entreprise faisant affaires
ou ayant fait affaires avec le college et divul-
guer, le cas échéant, toute situation réelle,
potentielle ou apparente de conflit d’intéréts
pouvant le concerner. Cette déclaration doit
étre révisée et mise a jour annuellement par
I'administrateur.

Outre cette déclaration d’intéréts, I'admi-
nistrateur doit divulguer toute situation de
conflit d’intéréts de la maniére et dans les
cas prévus au premier alinéa de l'article 12
de la Loi sur les colleges d’enseignement
général et professionnel.

7.5 Interdictions

Outre les interdictions pour les situations de
conflit d’intéréts prévues aux articles 12 et
20 de la Loi sur les colléges d’enseignement
général et professionnel, I'administrateur
qui est en situation de conflit d’intéréts a
I'égard d’une question discutée au conseil
d’administration a l'obligation de se retirer
de la séance du conseil pour permettre que
les délibérations et le vote se tiennent hors
la présence de I'administrateur et en toute
confidentialité.

7.6 Role du président

Le président du conseil est responsable du
bon déroulement des réunions du conseil
d’administration. Il doit trancher toute ques-
tion relative au droit de voter a une réunion
du conseil. Lorsqu’une proposition est regue
par I'assemblée, le président du conseil
doit, apres avoir entendu le cas échéant les
représentations des administrateurs, décider
quels sont les membres habilités a délibérer
et a voter. Le président a le pouvoir d’inter-
venir pour qu’une personne s’abstienne de
voter et pour que cette derniére se retire de
la salle ou siége le conseil. La décision du
président est finale.

8. CONSEILLER EN DEONTOLOGIE

Le secrétaire du conseil ou toute autre per-
sonne nommeée par le conseil d’administra-
tion agit comme conseiller en déontologie.
Ce dernier est chargé :

« d’informer les administrateurs quant au
contenu et aux modalités d’application
du code;

« de conseiller les administrateurs en
matiere d’éthique et de déontologie;

» de faire enquéte sur réception d’alléga-
tions d’irrégularités et de faire rapport au
conseil d’administration;

» de faire publier dans le rapport annuel du
collége le présent code ainsi que les ren-
seignements prévus a la Loi.

9. CONSEIL DE DISCIPLINE

9.1 Le conseiller en déontologie saisit le
conseil d’administration de toute plainte
ou de toute autre situation d’irrégularité en
vertu du code ainsi que des résultats de son
enquéte.

9.2 Le conseil d’administration ou le
comité constitué par le conseil a cette fin
siege comme conseil de discipline et décide
du bien-fondé de la plainte et de la sanc-
tion appropriée, le cas échéant.

9.3 Le conseil de discipline notifie a I'admi-
nistrateur les manquements reprochés et
I'avise qu’il peut, dans les trente (30) jours,
fournir par écrit ses observations au conseil
de discipline et, sur demande étre entendu
par celui-ci relativement aux manquements
reprochés et a la sanction appropriée.

9.4 Dans le cas d’une situation urgente
nécessitant une intervention rapide ou dans
un cas présumé de faute grave, qu'’il s’agisse
d’un manquement a une norme d’éthique
ou de déontologie, ou d’une infraction cri-
minelle ou pénale, I'administrateur peut
étre relevé provisoirement de ses fonctions
par le président du conseil d'administration.

9.5 Le conseil de discipline qui conclut
que l'administrateur public a contrevenu a
la Loi ou au code impose la sanction disci-
plinaire appropriée. Les sanctions possibles
sont la réprimande, la suspension ou la révo-
cation.

10. ENTREE EN VIGUEUR

Le présent code entre en vigueur le
1¢ janvier 1998.
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